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UNWERS!DM‘J DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

CONSEJO DE POSGRADO

Referencia: Acta nro. ESPE-CP-CSE-2024-003, sesiéon de 08 de abril de 2024

El Consejo de Posgrado de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, en uso de las
atribuciones conferidas en el articulo 39 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas
- ESPE:

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefala: “Finalidad del Sistema
de Educacion Superior. - El Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica;
la innovacién, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo”,

Que el articulo 355 de la Carta Magna establece: “El Estado reconocera a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion (...)" en
concordancia con el articulo 17 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES);

Que, el articulo 107 de la LOES establece: “El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural (...)”,

Que, el articulo 118 de la LOES sefala: “(...) Los niveles de formacion que imparten las
instituciones del Sistema de Educacién Superior son: (...) 2) Cuarto nivel o de posgrado, esta
orientado a la formacién académica y profesional avanzada e investigacion en los campos
humanisticos, tecnoldgicos y cientificos. (...) b) Posgrado académico, corresponden a este nivel
los titulos de especialista y los grados académicos de maestria, PhD o su equivalente, conforme
a lo establecido en esta Ley (...)",

Que, el articulo 120 de la LOES sefala: “Maestria: Es el grado académico que busca ampliar,
desarrollar y profundizar en una disciplina o area especifica del conocimiento. Seran de dos
tipos: (...) b) Maestria académica. - Es el grado académico que busca ampliar, desarrollar y
profundizar en una disciplina o area especifica del conocimiento. Dota a la persona de las
herramientas que la habilitan para profundizar capacidades investigativas, tedricas e
instrumentales en un campo del saber”;

Que, el articulo 145 de la LOES reconoce: “(...) El principio de autodeterminacion consiste en
la generacién de condiciones de independencia para la ensefianza, generacion y divulgacion
de conocimientos en el marco del dialogo de saberes, la universalidad del pensamiento, y los
avances cientifico-tecnoldgicos locales y globales™,

Que, el articulo 146 de la LOES establece: “Garantia de la libertad de catedra e investigativa. -
En las universidades y escuelas politécnicas se garantiza la libertad de cétedra, en pleno
ejercicio de su autonomia responsable, entendida como la facultad de la institucion y sus
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profesores para exponer, con la orientacion y herramientas pedagodgicas que estimaren mas
adecuadas, los contenidos definidos en los programas de estudio (...);

Que, el articulo 166 de la LOES establece: “Consejo de Educacién Superior. - EI Consejo de
Educacion Superior es el organismo de derecho publico con personeria juridica, con patrimonio
propio, independencia administrativa, financiera y operativa, que tiene por objetivo la
planificacion, regulacién y coordinacion interna del Sistema de Educacion Superior, y la relacion
entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana. (...)";

Que, el articulo 2 del Reglamento de Régimen Académico sefiala: “El objeto del presente
instrumento es regular y orientar las funciones sustantivas de las Instituciones de Educacion
Superior (IES); asi como lo relativo a su gestién, en el marco de la normativa del Sistema de
Educacion Superior (SES).”,

Que, el articulo 11 del Reglamento de Régimen Académico establece: “Niveles de formacion.
El sistema de educacioén superior se organiza en dos (2) niveles de formaciéon académica,
conforme lo determinado en la LOES. Los niveles de formacién son los siguientes: (...) b) Cuarto
nivel o de posgrado.”;

Que, el articulo 110 del Reglamento de Régimen Académico indica: “Ajuste curricular. - El ajuste
curricular es la modificacioén del curriculo de una carrera o programa, que puede ser sustantivo o
no sustantivo. Un ajuste curricular es sustantivo cuando modifica perfil de egreso, tiempo de
duraciéon medido en créditos o periodos académicos, segun corresponda, denominacién de la
carrera o programa, o denominacién de la titulaciéon. En tanto que, la modificacion del resto de
elementos del curriculo es de caracter no sustantivo. Las IES podran realizar ajustes curriculares
no sustantivos en ejercicio de su autonomia responsable, segun sus procedimientos internos
establecidos, los cuales deberan ser notificados oportunamente al CES para su registro. Las IES
podran ejecutar los cambios no sustantivos una vez aprobados por sus instancias internas, sin
perjuicio de que el CES notifique al 6rgano rector de la politica publica de educacion superior los
cambios realizados, para que sean actualizados en el SNIESE de ser caso. Cuando las IES
requieran realizar ajustes curriculares sustantivos deberan contar con la autorizacion del CES.
Este procedimiento tendra una duracién igual al establecido para la aprobaciéon de carreras y
programas, siguiendo el mismo procedimiento previsto en el articulo 99. El CES notificara al
organo rector de la politica publica de educacion superior los cambios realizados, para que sean
registrados en el SNIESE, en un término maximo de tres (3) dias.”;

Que, el articulo 14 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE sefiala que
son atribuciones del H. Consejo Universitario, entre varias, las siguientes: “(...) g. Resolver
sobre la aprobacion de los proyectos de creacion de carreras de tercer nivel técnico-tecnoldgico
y de grado o de programas de posgrado, y remitirlos al Consejo de Educacién Superior para su
aprobacion, de conformidad con la Ley Organica de Educacion Superior y la Ley Organica
Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior; (...) h. Resolver sobre los proyectos de
disefio y redisefio de las carreras de tercer nivel técnico tecnolégico y de grado; y los programas
de cuarto nivel o posgrado, presentadas por las respectivas comisiones (...)”,

Que, el informe nro. CPOS-DCEA-2023-01, de fecha 04 de diciembre de 2023, suscrito por el Dr.
Giovanni Herrera Enriquez, Coordinador del Programa de Doctorado en Administracion; Dra.
Karla Benavides Espinosa, docente de apoyo del Centro de Posgrados; Ing. Estefany Guerra
Alquinga, Analista de Planificacion; Ing. Miryan Bafio Martinez, Mgtr., Unidad Financiera; Ing.
Vera Lucia Narvaez Navarro, Mgtr., Unidad Financiera; Lcda. Erika Selenita Llumiquinga
Quishpe, Mgtr., Unidad Financiera; Ing. Jeanneth Alicia Beltrdan Benalcazar, Esp., Unidad
Financiera; Ing. Jeanneth Alicia Beltran Benalcazar, Esp., Unidad Financiera; Ing. Diana Carolina
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Ibarra Montufar, Mgtr., Unidad Financiera; Ing. Marco Vinicio Quinga Toapanta, Mgtr., Unidad
Financiera; Ing. Johanna Lizeth Diaz Quinteros, Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional;
Lic. Luis Cuiji Llugna, Asesor de Rectorado; Ing. Marco Hernandez Auz, docente de apoyo en
Rectorado; Crnl. de E.M Mauricio Jarrin Pinos, Mgtr., Director del Centro de Posgrados, Tcrn.
Juan M. Sanchez F., Mgtr., Director de la Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional; Tcrn.
de E.M Cristian Arias Pena, Mgtr., Director del Departamento de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y de Comercio; e, Ing. Rosario de los Angeles Criollo Asimbaya, Mgtr., Directora
de la Unidad Financiera, en su parte principal menciona: “(...) 1. Los costos en la Unidad de
Titulacion, del programa de Doctorado en Administracién, son actualizados de acuerdo a los
gastos a incurrir y con los nuevos valores de hora clase docente, distribuidos en los siguientes
rubros: costo académico, costo administrativo y emisién de titulo. 2. El costo académico de los
programas de doctorado esta compuesto por: 05 miembros para aprobacion de perfiles de tesis,
05 miembros de tribunal de tesis y 01 director de tesis. El costo administrativo mantiene el valor
establecido en el proyecto de Doctorado en Administracién aprobado por el CES. 3. Los
siguientes valores, que han sido determinados en el programa de Doctorado en Administracion,
se fijan como costos de titulacion aplicables a programas de doctorado de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE y deberan constar en los instructivos correspondientes, propuesta
pendiente de realizar por el Departamento de Ciencias Economicas, Administrativas y de
Comercio

Rubro Valor (USD)
COSTO ACADEMICO*

Direccion de tesis doctoral $1.210,95
Aprobacion de perfil de tesis doctoral $807,30
Tribunal de tesis doctoral $134,55
COSTO ADMINISTRATIVO $727,50
EMISION DE TITULO $130,00
TOTAL ARANCEL TITULACION $3.010,30

*Con la finalidad de establecer un instructivo con los techos maximos para la Unidad de
Titulacion para todos los programas de doctorado, para pago a docentes, el Centro de Posgrados
considera el costo académico del valor hora clase de un docente titular principal nivel 1, conforme
lo establecido en la Resolucion ESPE-HCU-RES-2022-065 del 09 de agosto de 2022. La
actualizacion del rubro de titulacién, no afectara el precio del programa, en virtud que dichos
valores estaban considerados en el presupuesto de disefio, por lo que, se aclara que el precio
del programa de doctorado $ 10.980,00 USD por doctorante, incluye el valor de $ 902,00 USD.
de matricula y $ 10.078,00 USD. del arancel ($ 7.067,70 USD. colegiatura y $3.010,30 USD. por
titulacion) conforme los valores determinados por el Centro de Posgrados para el cobro
respectivo.(...)",

Que, laresolucion nro. ESPE-RES-DCEAC-2023-031, de fecha 06 de diciembre de 2023, suscrita
por el Tcrn. de E.M. Cristian Arias Pefia, Mgtr., Presidente del Consejo de Departamento de
Ciencias Economicas, Administrativas y del Comercio, en su parte resolutiva menciona: “Art. 1.
Aprobar el: “INFORME TECNICO QUE PRESENTA EL CENTRO DE POSGRADOS,
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y DE COMERCIO PARA
REVISION DE LAS UNIDADES: FINANCIERA Y DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL REFERENTE AL ANALISIS PARA LA APERTURA DEL PROGRAMA DE
DOCTORADO EN ADMINISTRACION”, asi como también los cambios no sustantivos propuestos
por el sefior Coordinador de dicho programa.”,

Que, la EVALUACION TECNICA-CURRICULAR DEL AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO
DEL DOCTORADO EN ADMINISTRACION UDED-ETC No. 1102, de fecha 15 de diciembre de
3
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2023, suscrita por el Director de la UDE, Wilman Stalin Guarnizo Eras; y, la docente de apoyo
Noemi Fernanda Caizaluisa Barros, en su parte pertinente menciona: “RECOMENDACION « La
Unidad de Desarrollo Educativo de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, recomienda
favorablemente dar continuidad al proceso. La consideracion de los detalles contenidos en dicha
evaluacion respalda la decision de avanzar, respaldando asi la solidez y adecuacién del camino
sequido hasta el momento.”,

Que, el acta nro. ESPE-CP-CSE-2023-012, de fecha 18 de diciembre de 2023, suscrita por el
Crnl. Patricio Xavier Molina, PhD, Vicerrector Académico General, en su parte pertinente
menciona: “1. Los costos en la Unidad de Titulaciéon, del programa de Doctorado en
Administracion, son actualizados de acuerdo a los gastos a incurrir y con los nuevos valores de
hora clase docente, distribuidos en los siguientes rubros: costo académico, costo administrativo
y emision de titulo. 2. El costo académico de los programas de doctorado esta compuesto por:
05 miembros para aprobacion de perfiles de tesis, 05 miembros de tribunal de tesis y 01 director
de tesis. El costo administrativo mantiene el valor establecido en el proyecto de Doctorado en
Administraciéon aprobado por el CES. 3. Los siguientes valores, que han sido determinados en el
programa de Doctorado en Administracion, se filan como costos de titulacion aplicables a
programas de doctorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE y deberan constar
en los instructivos correspondientes, propuesta pendiente de realizar por el Departamento de
Ciencias Econoémicas, Administrativas y de Comercio:

Rubro Valor (USD)
COSTO ACADEMICO*

Direccion de tesis doctoral $1.210,95
Aprobacién de perfil de tesis doctoral $807,30
Tribunal de tesis doctoral $134,55
COSTO ADMINISTRATIVO $727,50
EMISION DE TITULO $130,00
TOTAL ARANCEL TITULACION $3.010,30

*Con la finalidad de establecer un instructivo con los techos maximos para la Unidad de
Titulacion para todos los programas de doctorado, para pago a docentes, el Centro de Posgrados
considera el costo académico del valor hora clase de un docente titular principal nivel 1, conforme
lo establecido en la Resolucion ESPE-HCU-RES-2022-065 del 09 de agosto de 2022. La
actualizacion del rubro de titulacién, no afectara el precio del programa, en virtud que dichos
valores estaban considerados en el presupuesto de disefio, por lo que, se aclara que el precio
del programa de doctorado $ 10.980,00 USD por doctorante, incluye el valor de $ 902,00 USD.
de matricula y $ 10.078,00 USD. del arancel ($ 7.067,70 USD. colegiatura y $3.010,30 USD. por
titulacion) conforme los valores determinados por el Centro de Posgrados para el cobro
respectivo (...) Mocion: Mgtr. Julio César Tapia Ledén Art. 1. Aprobar el ajuste curricular no
sustantivo del Doctorado en Administracién, conforme lo mencionado en la “EVALUACION
TECNICA-CURRICULAR DEL AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DEL DOCTORADO
EN ADMINISTRACION UDED-ETC No. 1102’ misma que formard parte constitutiva e
inseparable de la presente resolucion. Art. 2. Recomendar al sefior Rector que por su digno
intermedio se someta a conocimiento y resolucion del Honorable Consejo Universitario, para que
resuelva lo que corresponda; y a su vez, que notifique al Consejo de Educacion Superior. Art.
3. Del control del cumplimiento de la presente resolucion se responsabiliza al Vicerrector de
Investigacién Innovacién y Transferencia de Tecnologia, Encargado, al Director del Centro de
Posgrados; y, al Coordinador del Programa de Doctorado en Administracion. Apoyo: Crnl. Milton

Mauricio Jarrin™,
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Que, la resolucion nro. ESPE-CP-RES-2023-016, de fecha 18 de diciembre de 2023, suscrita por
el Crnl. Patricio Xavier Molina PhD, Presidente del Consejo de Posgrado, menciona: “Art. 1.
Aprobar el ajuste curricular no sustantivo del Doctorado en Administracion, conforme lo
mencionado en la “EVALUACION TECNICA-CURRICULAR DEL AJUSTE CURRICULAR NO
SUSTANTIVO DEL DOCTORADO EN ADMINISTRACION UDED-ETC No. 1102”, misma que
formara parte constitutiva e inseparable de la presente resolucion. Art. 2. Recomendar al sefior
Rector que por su digno intermedio se someta a conocimiento y resolucion del Honorable Consejo
Universitario, para que resuelva lo que corresponda; y a su vez, que notifique al Consejo de
Educacion Superior. Art. 3. Del control del cumplimiento de la presente resoluciéon se
responsabiliza al Vicerrector de Investigacion Innovaciéon y Transferencia de Tecnologia,
Encargado, al Director del Centro de Posgrados; y, al Coordinador del Programa de Doctorado
en Administracion.”,;

Que, la resolucién nro. ESPE-HCU-RES-2023-147, de fecha 21 de diciembre de 2023, suscrita
por el Crnl. Victor Villavicencio, Rector, menciona en su parte pertinente: “Aprobar el ajuste
curricular no sustantivo, conforme a la resolucion nro. ESPE-CP-RES-2023-016, del 18 de
diciembre de 2023, del Consejo de Posgrado, y las recomendaciones de la Evaluacién Técnica
— Curricular del Ajuste Curricular no Sustantivo del Doctorado en Administracion UDE-ETC No.
1102.%;

Que, el memorando nro. ESPE-CP0S-2024-0402-M, de fecha 14 de marzo de 2024, suscrito por
la Ing. Karla Viviana Benavides Espinosa, PhD, Directora del Centro de Posgrados Subrogante,
dirigido al Crnl. C.S.M. Patricio Xavier Molina Simbafia, PhD, Vicerrector Académico General,
menciona: “En referencia a RESOLUCION ESPE-CP-RES-2023-016 del 18 de diciembre de
2023, mediante la cual se resuelve: “Art. 1. Aprobar el ajuste curricular no sustantivo del
Doctorado en Administracién, conforme lo mencionado en la “EVALUACION TECNICA-
CURRICULAR DEL AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DEL DOCTORADO EN
ADMINISTRACION UDED-ETC No. 1102”, misma que formard parte constitutiva e inseparable
de la presente resolucion”. Al respecto, me permito solicitar de usted sefior Vicerrector, se digne
disponer a quien corresponda, se remita la documentaciéon habilitante de la resolucién en
mencion, lo cual es solicitado por la Unidad Financiera, para la verificacion de los antecedentes
que respaldan mencionad resolucioén. En este sentido, se solicita remitir a la mencionada Unidad
esta documentacion.”;

Que, el memorando nro. ESPE-VAG-2024-0440-M, de fecha 18 de marzo de 2024, suscrito por
el Crnl. C.S.M. Patricio Xavier Molina Simbafa, PhD, Vicerrector Académico General, dirigido a
la Ing. Karla Viviana Benavides Espinosa, PhD, Directora del Centro de Posgrados Subrogante,
menciona: “En referencia al memorando nro. ESPE-CP0OS-2024-0402-M, mediante el cual
solicita la documentacion habilitante de la resolucion ESPE-CP-RES-2023-016, remito a usted
seriora Directora la carpeta que contiene dicha documentacion. Cabe indicar que dicha resolucion
acogio el informe técnico curricular elaborado por la Unidad de Desarrollo Educativo, por ser de
su competencia establecer las recomendaciones en relacion a los ajustes curriculares de los
programas de posgrado, cualquiera que sea su naturaleza; acogiendo los documentos previos
del tramite. En relacién al informe técnico que presenta el Centro de Posgrados, Departamento
de Ciencias Econémicas, Administrativas y de Comercio para revision de las Unidades:
Financiera y de Planificacion y Desarrollo Institucional referente al analisis para la apertura del
programa de Doctorado en Administracion; fue conocido como parte de la resolucion ESPE-RES-
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DCEAC-2023-031 del Consejo de Departamento de Ciencias Econémicas, Administrativas y de
Comercio; que forma parte de la documentacion.”,

Que, el memorando nro. ESPE-DCEA-2024-1952-M, de fecha 26 de marzo de 2024, suscrito por
el Ing. Giovanni Patricio Herrera Enriquez, PhD, Coordinador del Programa de Doctorado en
Administracion, dirigido a la Ing. Karla Viviana Benavides Espinosa, PhD, Directora del Centro de
Posgrados, menciona: “Con referencia al memorando ESPE-VAG-2024-0491-M me permito
solicitar de usted sefiora Directora, se digne gestionar la realizacién de un Consejo de Posgrados
con el fin de que, a través de una resolucibn complementaria, se detalle la informacion
relacionada con la distribucion del rubro denominado "desarrollo de tesis doctoral”
correspondiente a USD. 3.010,30 que consta en los documentos antecedentes de la resolucion
de Consejo de Posgrados No. ESPE-CP-RES-2023-016 y del H. Consejo Universitario ESPE-
HCU-RES-2023-147, relacionadas con los cambios no sustantivos del programa de Doctorado
en Administracion. La resolucién complementaria debera ser conocida por el H. Consejo
Universitario para su respectivo analisis y tramite pertinente.”,

Que, el informe nro. DCEA-2024-008, de fecha 27 de marzo de 2024, suscrito por el Prof. Dr.
Giovanni Patricio Herrera Enriquez, Coordinador del Programa de Doctorado en Administracion,
en su parte pertinente menciona: “D.- RECOMENDACIONES. — Con base a los expuesto se
recomienda a los cuerpos colegiados, Consejo de Posgrados y H. Consejo Universitario, en el
ambito de sus competencias generen resoluciones ampliatorias a ESPE-CP-RES-2023-016 y
ESPE-HCU-RES-2023-147 respetivamente, sobre el conocimiento del “Informe Técnico que
presenta el Centro de Posgrados, Departamento de Ciencias Econémicas, Administrativas y de
Comercio para la revision de las Unidades: Financiera, de Planificacion y Desarrollo Institucional,
referente al analisis para la apertura del programa de Doctorado en Administracion” en el que se
detalla el desglose rubros de la Unidad de Titulacion.

Rubro Valor (USD)
COSTO ACADEMICO*
Direccion de tesis doctoral $1.210,95
Aprobacion de perfil de tesis doctoral $807.30
Tribunal de tesis doctoral $134 .55
COSTO ADMINISTRATIVO $727 50
EMISION DE TITULO $130,00
TOTAL ARANCEL TITULACION $3.010,30 | ,,

Que, el memorando nro. ESPE-VII-2024-0640-M, de fecha 02 de abril de 2024, suscrito por el
Tcrn. Marco Antonio Vinueza Cahuasqui, Mgtr., Vicerrector de Investigacién, Innovacion y
Transferencia de Tecnologia Encargado, dirigido al Crnl. C.S.M. Patricio Xavier Molina Simbafia,
PhD, Vicerrector Académico General, menciona: “A fin de dar atencién a memorando Nro. ESPE-
DCEA-2024-1952-M del 26 de marzo de 2024, me permito solicitar de usted mi Coronel, que por
su digno intermedio se someta al Consejo de Posgrados la solicitud de generacion de una
resolucion complementaria a la Resolucion No. ESPE-CP-RES-2023-016 de Consejo de
Posgrados y Resolucion Nro. ESPE-HCU-RES-2023-147 del Honorable Consejo Universitario,
relacionadas con los cambios no sustantivos del programa de Doctorado en Administracién, con
el objetivo de que se detalle en las resoluciones la informacion relacionada con la distribucion del
rubro denominado "desarrollo de tesis doctoral” correspondiente a USD. 3.010,30 que consta en
los documentos antecedentes de las resoluciones en mencién, y que estan debidamente
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explicadas en el informe que presenta el sr. coordinador del programa, Dr. Giovanni Herrera
"Informe sobre requerimiento de resoluciones ampliatorias".”;

Que, el memorando nro. ESPE-UFIN-2024-1005-M, de fecha 03 de abril de 2024, suscrito por la
Ing. Maria Fernanda Larco Pachacama, Mgtr., Directora de la Unidad Financiera, dirigida al Crnl.
C.S.M. Victor Emilio Villavicencio Alvarez, PhD, Rector, menciona: *(...) se recomienda poner en
consideraciéon del Honorable Consejo Universitario para su aprobacion la Tabla resumen de
honorarios por concepto de costos y demas rubros de Titulacion, a fin de evitar observaciones
por parte de los Organismos de Control al realizar los pagos por concepto de los honorarios en
mencion.”;

Que, en sesion extraordinaria del Consejo de Posgrados de 08 de abril de 2024, al tratar el
primer punto del orden del dia, se conocid sobre la solicitud de generacién de resoluciones
complementarias a la resolucion nro. ESPE-CP-RES-2023-016 del Consejo de Posgrados, con
el objetivo de que se detalle en la resolucion la informacion relacionada con la distribucion del
rubro denominado "desarrollo de tesis doctoral”; y, luego del analisis respectivo, los miembros
resolvieron por unanimidad de los presentes, aprobar dicho punto;

Que, el oficio nro. CCFFAA-JCC-DIEDMIL-P-2021-12165 de 21 de octubre de 2021, suscrito
por el Vicealmirante Jorge Fernando Cabrera Espinosa, Jefe del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, indica: “{(...) se designa al sefior CRNL. C.S.M. PATRICIO XAVIER MOLINA
SIMBANA, PHD, como Vicerrector Académico General de la Universidad de las Fuerzas
Armadas UFA-ESPE (...)", y,

Que, el articulo 39 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE sefala: “Son
atribuciones del Consejo de Posgrado: (...) c. Aprobar los proyectos para la creacion,
actualizacion o supresion de programas de posgrado, presentados por el Departamento; (...)”;

En ejercicio de sus atribuciones.
RESUELVE

Art. 1. Una vez que se emitié la resolucion nro. ESPE-CP-RES-2023-016, de fecha 18 de
diciembre de 2023, mediante la cual se aprobé el ajuste curricular no sustantivo del Doctorado
en Administracién, conforme lo mencionado en la “EVALUACION TECNICA-CURRICULAR DEL
AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DEL DOCTORADO EN ADMINISTRACION UDED-
ETC No. 11027, se deja constancia que a su vez se conocio el Informe Técnico que presenta el
Centro de Posgrados, Departamento de Ciencias Econdémicas, Administrativas y de Comercio
para la revisiéon de las Unidades: Financiera, de Planificacién y Desarrollo Institucional, referente
al anélisis para la apertura del programa de Doctorado en Administracion, de fecha 04 de
diciembre de 2023, el cual formara parte constitutiva e inseparable de la presente resolucion.

Art. 2. En virtud del articulo precedente, se realiza la siguiente ampliacion al articulo 1 de la
resolucion nro. ESPE-CP-RES-2023-016, de fecha 18 de diciembre de 2023:

Acoger el informe nro. DCEA-2024-008, de fecha 04 de diciembre de 2023, con todas las
recomendaciones dadas en el mismo, en especial lo relacionado con los costos por estudiante
(arancel de titulacion) del programa de Doctorado en Administracion, conformado por los
siguientes rubros:

Codigo del documento: SCA-RSL-V1-2019-003 Secretario: Paul Chavez Garcia



k ) E S p E SECRETARIA CONSEJO DE POSGRADO

UNFVERS!D&D DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Rubro Valor (USD)
COSTO ACADEMICO*

Direccion de tesis doctoral $1.210,95
Aprobacion de perfil de tesis doctoral $807,30
Tribunal de tesis doctoral $134,55
COSTO ADMINISTRATIVO $727,50
EMISION DE TITULO $130,00
TOTAL ARANCEL TITULACION $3.010,30

Cabe indicar que los valores anteriores, deberan ser considerados para la fijacion de los
honorarios a cancelar al director de tesis doctoral; al miembro del Tribunal de tesis doctoral y al
miembro del Comité de Doctorado para la aprobacién de perfil de tesis doctoral.

Art. 3. Recomendar al sefor Rector que por su digno intermedio se someta a conocimiento y
resolucion del Honorable Consejo Universitario, para que resuelva lo que corresponda; y a su
vez, que notifique al Consejo de Educacion Superior.

Art. 4. Del control del cumplimiento de la presente resolucion se responsabiliza al Vicerrector de
Investigacion Innovacion y Transferencia de Tecnologia, a la Directora del Centro de Posgrados;
y, al Coordinador del Programa de Doctorado en Administracion.

Notifiquese y cumplase.

Expedida en el Vicerrectorado Académico General de la Universidad de las Fuerzas Armadas
- ESPE, el 09 de abril de 2023.

CRNL. C.S.M. PATRICIO XAVIER MOLINA SIMBANA, PHD
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE POSGRADO
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A- ANTECEDENTES. -

1. Proyecto aprobado por el CES para la creacion del Doctorado en Administracién.

Resolucion RPC-S0O-50-N0.809-2022, adoptada por el Pleno del Consejo de Educacion Superior
(CES) en su Novena Sesi6n Ordinaria del 14 de diciembre de 2022 que aprueba el programa.

Procedimiento de gestidn de admisidn para posgrado CPOS-PRC-V2-2021-043
Cronograma del proceso de admision — segundo periodo académico 2023-V2

N

Cronograma del proceso de admision — Il llamado al Doctorado en Administracion.

Memorandum No. ESPE-UFIN-2023-1740-M de la Unidad Financiera, sobre la determinacion del pago
por cuotas.

7. Memorandum No. ESPE-VAG-2023-1514-M del Vicerrectorado General, que solicita un informe
técnico sobre el estado y operacion del programa de Doctorado en Administracion.

8. Oficio Nro. CES-CES-2023-0554-CO del 14 de septiembre de 2023 a través del cual el Consejo de
Educacion Superior absuelve consulta de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

9. Oficio Nro. CES-CES-2023-0578-CO del 26 de septiembre de 2023 a través del cual el Consejo de
Educacion Superior absuelve consulta de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

10. Memorando Nro. ESPE-UAJR-2023-1019-M del 26 de septiembre de 2023 a través del cual, la Unidad
de Asesoria Juridica emite su criterio respecto a la aplicacion del Art. 21 del Reglamento de Doctorado
del CES.

11. Memorandum No. ESPE-UFIN-2023-2584-M de la Unidad Financiera sobre el requerimiento de la
estructura presupuestaria del programa de doctorado.

12. Orden de Rectorado 2023-085-ESPE-a-1 sobre la aprobacién de la carga horaria semanal para el
personal académico de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE

13. Memorandum No. ESPE-UTHM-2023-5706-M del 01 de diciembre que establece el costo real del
personal docente por categoria y nivel.

S o

B.- BASE LEGAL.-
1.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

“Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia
de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y
la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo”.

‘Art. 326 El derecho al trabajo se sustenta en (...) 4. A trabajo de igual valor correspondera igual
remuneracion”.

“Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con
vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocién, desarrollo
y difusién de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en
relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”.

“Art. 356.- La educacién superior publica sera gratuita hasta el tercer nivel”,

1.2 Ley Organica del Servicio Publico LOSEP
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“Art. 52.- De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administracién del Talento Humano

(...)
e) Administrar el Sistema Integrado de Desarrollo Institucional, Talento Humano y Remuneraciones {...)".

Art. 25.- De las jornadas legales de trabajo. - Las jornadas de trabajo para las entidades, instituciones,
organismos y personas juridicas sefialadas en el articulo 3 de esta Ley podran tener las siguientes
modalidades: (...) b) Jornada Especial: Es aquella que por la misin que cumple la institucion o sus
servidores, no puede sujetarse a la jornada Unica y requiere de jornadas, horarios o turnos especiales;
debiendo ser fijada para cada caso, observando el principio de continuidad, equidad y optimizacién del
servicio, acorde a la norma que para el efecto emita el Ministerio del Trabajo (...)".

Art. 84.- Carrera Docente. - El personal docente comprendido en todos los niveles y modalidades gozara
de estabilidad, actualizacion, formacion continua, mejoramiento pedagdgico y académico, percibira una
remuneracion justa de acuerdo a la profesionalizacion, desempefio y méritos académicos. Estaran sujetos
a la Ley de Carrera Docente y Escalafon del Magisterio. Asi como los docentes e investigadores de las
universidades que se regiran por la Ley de Educacién Superior, en funcion a lo consagrado en el Articulo
355 de la Constitucion”.

1.3 Ley Organica de Educacion Superior

Art. 11.- Responsabilidad del Estado. - El Estado proveera los medios y recursos para las instituciones
publicas que conforman el Sistema de Educacion Superior, y brindard las garantias para que las
instituciones del Sistema cumplan con: {...)

g) Garantizar la gratuidad de la educacion superior publica hasta el tercer nivel
h) Garantizar su financiamiento en las condiciones establecidas en esta Ley, en observancia a las
normas aplicables para cada caso {(...)".

Art. 24.- Distribucion de los recursos.- Los recursos destinados anualmente por parte del Estado a favor de
las universidades y escuelas politécnicas publicas y de las particulares que reciben recursos y asignaciones
del Estado, que constan en los literales b), d) y e) del articulo 20 de esta ley se distribuiran mediante una
formula que considere las mejoras institucionales, el desempefio comparado con las evaluaciones de
calidad establecidas por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, y el aporte
al cumplimiento de la politica publica e igualdad de oportunidades. La distribucién tomara en cuenta el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacion superior: docencia, investigacion,
vinculacién con la sociedad y gestion (...)".

Art. 28.- Fuentes complementarias de ingresos y exoneraciones tributarias. - Las instituciones de
educacion superior podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad
académica, invertir en la investigacion, en el otorgamiento de becas y ayudas econdmicas, en
formar doctorados, en programas de posgrado, inversion en infraestructura, promocion y difusion cultural,
entre otros, en los términos establecidos en la normativa pertinente.

Estos ingresos seran manejados de manera auténoma por la universidad en una cuenta propia e
independiente que podra ser auditada conforme lo establecido en el Art. 26 de esta Ley. (...)".

Art. 70.- Régimen Laboral del Sistema de Educacion Superior.- (...) Las y los profesores, técnicos docentes,
investigadores, técnicos de laboratorio, ayudantes de docencia y demas denominaciones afines que se
usan en las instituciones publicas de educacion superior, son servidores publicos sujetos a un régimen
propio que estara contemplado en el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del
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Sistema de Educacion Superior, que fijara las normas que rijan el ingreso, promocion, estabilidad,
evaluacion, perfeccionamiento, escalas remunerativas, fortalecimiento institucional, jubilacion y cesacion

(.)

“Art. 153.- Requisitos para las y los profesores no titulares. - Los requisitos para ser profesor o profesora
invitado, ocasional u honorario seran establecidos en el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior. En el caso de las instituciones de educacion superior que
impartan formacion en artes, se tomara en cuenta de manera adicional, el reconocimiento a la trayectoria,
segun lo establecido en la presente Ley y la normativa pertinente”.

1.4 Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema de Educacion Superior

“Art. 5.- Actividades del personal académico. - El personal académico titular y no titular realizara actividades
de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad. (...) Las normas sobre las jornadas de trabajo
establecidas en la Ley Organica de Servicio Publico y del Cédigo del Trabajo no seran aplicables para el
desarrollo de las actividades del personal académico y personal de apoyo académico de las universidades
y escuelas politécnicas publicas’.

“Art. 10.- Régimen de dedicacion del personal académico. - Los miembros del personal académico de las
universidades y escuelas politécnicas en razén del tiempo semanal de trabajo, tendran una de las siguientes
dedicaciones: a) Tiempo completo, con cuarenta (40) horas semanales; b) Medio tiempo, con veinte (20)
horas semanales; y, ¢) Tiempo parcial, con menos de veinte (20) horas semanales”.

“Art. 57.- Sostenibilidad financiera de las universidades y escuelas politécnicas.- La aplicacion del escalafon
y sus escalas remunerativas se realizara observando el principio de autonomia responsable, que asegure
la sostenibilidad financiera del sistema de educacion superior, a fin de que los recursos destinados a las
remuneraciones del personal académico sean concordantes con los recursos disponibles de las
universidades y escuelas politécnicas, segun el marco legal vigente, la realidad del pais y las caracteristicas
de cada institucion de educacion superior (...)"

Art. 69.- Escalas remunerativas del personal académico. - Las eScalas remunerativas minimas y maximas
del personal académico titular con dedicacion a tiempo completo de las universidades y escuelas
politécnicas constaran en la tabla de escalas remunerativas que el Consejo de Educacion Superior expida
para el efecto, de conformidad con lo establecido en este Reglamento.

“Articulo 74.- Condiciones para la contratacion del personal académico sin relacién de dependencia. - El

personal académico titular que por sus conocimientos y experiencia sea requerido para colaborar fuera del

tiempo de su dedicacion en la misma institucion de educacion superior en una de las actividades que se

detallan continuacion, también podré vincularse bajo la modalidad de contratos civiles de servicios

profesionales o contratos técnicos especializados sin relacion de dependencia:

a) Profesores, facilitadores o instructores en eventos de capacitacion o de nivelacion en el Sistema de
Nivelacion y Admision y en planes de contingencia;

b) Personal académico que realice actividades docentes en cursos de posgrado;

¢) Personal académico que participe en programas o proyectos de investigacion con fondos externos a
la universidad en los que se incluya el financiamiento de dicha participacion;

d) Personal académico que participe en el desarrollo de trabajos de consultoria que se contraten con la
universidad o escuela politécnica; y,

e) Personal académico que dicte cursos de educacion continua.

Los contratos se suscribiran por el plazo que demandan estas actividades, sin limites de tiempo.
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El personal académico titular que se encontrare en calidad de autoridad académica o similar, y que por sus
conocimientos y experiencia sea requerido para colaborar en el desarrollo de actividades docentes en
cursos de postgrado, fuera del tiempo de su dedicacion en la misma institucion de educacion superior,
podra vincularse bajo la modalidad de contratos civiles de servicios profesionales o contratos técnicos
especializados sin relacion de dependencia. La dedicacion por estas actividades no podré superar a lo
equivalente a medio tiempo.

En las universidades y escuelas politécnicas los honorarios se calcularan de manera proporcional segun el
tiempo dedicado a las actividades académicas en cada mes, con base en las escalas remunerativas
establecidas por el Consejo de Educacion Superior, de acuerdo al cumplimiento de requisitos para cada
categoria, nivel y grado escalafonario que le corresponda conforme a los requisitos que acredite para
realizar la actividad requerida en funcién de lo planificado por la institucién de educacién superior. No se
considerara para el calculo de los honorarios, la remuneracion que percibe en razén de su condicion de
personal académico titular o autoridad académica, ya que las actividades indicadas seran ejecutadas fuera
de su tiempo de dedicacion.

1.5 Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico de la Universidad de la Fuerzas
Armadas -ESPE

“Art. 6. Actividades de Docencia. Las actividades de docencia para el personal académico son:

a) Impartir clases;

b) Planificar y actualizar contenidos de clase, seminarios, talleres, entre otros;

c) Disefary elaborar material didactico, guias docentes o syllabus;

d) Disefary elaborar libros de texto;

e) Orientar y acompafiar a estudiantes a través de tutorias individuales o grupales en las modalidades de
estudio que la Universidad oferta;

f)  Realizar visitas de campo, tutorias, docencia en servicio y formacion dual;

g) Dirigir tutorias, dar sequimiento y evaluar practicas o pasantias preprofesionales;

h)  Preparar, elaborar, aplicar y calificar examenes, trabajos y practicas;

i) Dirigir trabajos para la obtencion del titulo o grado académico (grado y posgrado);

Jj)  Dirigir y participar en proyectos de experimentacion e innovacion docente;

k) Disefiar e impartir cursos de educacion continua o de capacitacion y actualizacion;

I)  Participar y organizar colectivos académicos de debate, capacitacion o intercambio de metodologias y
experiencias de ensefianzas;

m) Usar herramientas pedagdgicas de la investigacion formativa y la sistematizacion como soporte o parte
de la ensefianza;

n) Participar como profesores en los cursos de nivelacion en el marco del sistema nacional de nivelacion
y admision;

o) Orientar, capacitar y acompafiar al personal académico del sistema nacional de nivelacion y admision;

p) Coordinar areas de conocimiento;

q) Planificar actividades académicas de tercer y cuarto nivel; y,

r) Las demas que defina la Universidad por parte del Consejo Académico mediante la tabla de distribucion
de la carga horaria semanal del personal académico.

El Vicerrectorado de Docencia y los directores de departamento propenderan a una distribucion equilibrada
de las actividades de docencia de todo el personal académico, con la finalidad de ampliar sus
oportunidades, particularmente la relacionada con la direccion de trabajos para la obtencion de titulo o
grado académico, incluidos docentes de departamentos que su naturaleza puedan no tener carreras
directamente relacionadas. En el caso de que el personal académico no se encuentre suficientemente
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capacitado para dirigir trabajos de titulacion o grado, se implementaran mecanismos para que dicho
personal adquiera estas competencias de forma previa al ejercicio de la direccion de trabajos de titulacion
0 grado.

De acuerdo a la necesidad académica se podra contar con el apoyo de ayudantes de catedra que asistan
al personal académico, observando lo dispuesto en esta normativa y el Reglamento de Practicas
Preprofesionales de la Universidad y demas normativa vigente”.

“Art. 7. Actividades de Investigacion. Las actividades de investigacion para el personal académico son:

a)

b)

9)

h)

J)

Disefiar, dirigir y/o ejecutar proyectos de investigacion basica, aplicada, tecnoldgica y en artes, o
proyectos de vinculacion articulados a la investigacion, que supongan creacién, innovacion, difusion y
transferencia de los resultados obtenidos;

Realizar investigacion para la comprension, recuperacion, fortalecimiento y potenciacion de los
saberes ancestrales;

Disefiar, elaborar y/o poner en marcha metodologias, instrumentos, protocolos o procedimientos
operativos o de investigacion;

Investigar en laboratorios, centros documentales y demas instalaciones habilitadas para esta funcion,
asi como en entornos sociales, naturales y/o virtuales;

Participar en congresos, seminarios y conferencias para la presentacion de avances y resultados de
sus investigaciones;

Diseniar y/o participar en redes y programas de investigacion local, nacional e internacional;
Participar en comités o consejos académicos y editoriales de revistas cientificas y académicas
indexadas y/o arbitradas, curadurias y/o comités de valoracion de obras relevantes en el campo de las
artes;

Difundir resultados y beneficios sociales de la investigacion, a través de publicaciones, producciones
artisticas, actuaciones, conciertos, creacion u organizacion de instalaciones y de exposiciones, entre
otros;

Dirigir y/o participar en colectivos académicos de debate para la presentacion de avances y resultados
de investigaciones; y,

Las demas que defina la Universidad por parte del Consejo Académico mediante la tabla de distribucion
de la carga horaria semanal del personal académico”.

“Art. 9. Actividades de Gestion Educativa. Las actividades de gestion educativa son:

a)
h)

c)
d)

9)

h)
i)

)

Integrar el Honorable Consejo Universitario, como representante del personal académico;
Desemperiar funciones o cargos de director de carrera o coordinador de programas;
Desempeniar funciones o cargos de Director de Departamento o Centro de Investigacion.

Dirigir, apoyar y/o gestionar los procesos de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad en
sus distintos niveles de organizacion académica e institucional; en el marco del desarrollo y de las
necesidades institucionales;

Organizar o dirigir eventos académicos nacionales o internacionales;

Desemperiar cargos tales como: editor académico, director o miembro de la comision editorial de
publicacion de revistas o su equivalente.

Integrar en calidad de consejeros académicos de los organismos que rigen el sistema de educacion
superior (CES y CACES); en estos casos se reconocera la dedicacion como equivalente a tiempo
completo;

Disefiar proyectos de carreras y/o programas de estudios de tercer y cuarto nivel respectivamente;
Ejercer cargos de nivel jerarquico superior en el organo rector de la politica publica de educacion
superior; en estos casos se reconocera la dedicacion como equivalente a tiempo completo;

Ejercer cargos directivos de caracter cientifico en los institutos publicos de investigacion;
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k)  Participar como delegado institucional en organismos publicos u otros que forman parte del sistema de
educacion superior, asi como sociedades cientificas o académicas;

I)  Participar como evaluador o facilitador académico externo del Consejo de Educacion Superior, del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, del érgano rector de la politica
publica de educacion superior u otro organismo publico de investigacion o desarrollo tecnol6gico’.

“Art. 28. Requisitos del personal académico invitado. Para ser personal académico invitado para el tercer y
cuarto nivel de formacion, ademas de los requisitos generales establecidos en este Reglamento, se
acreditara:

a) Tener al menos titulo de maestria o gozar de prestigio académico, cientifico, cultural, artistico,
profesional, empresarial, o, trayectoria militar por haber prestado setrvicios relevantes a la humanidad,
la region o al pais. La Universidad dara preferencia a los perfiles que tengan adicionalmente el titulo
de grado con afinidad al campo amplio del conocimiento de su formacién de cuarto nivel;

b) En el caso de ejercer actividades dentro de un programa de doctorado, tener al menos grado
académico de doctor (Ph.D o su equivalente) en el campo amplio del conocimiento vinculado a sus
actividades de docencia e investigacion, obtenido en una institucion de investigacion o de educacion
superior, de acuerdo a lo establecido en la Ley Organica de Educacion Superior; y,

c) Tener experiencia académica en educacion superior, investigacion y/o experiencia profesional en el
campo de conocimiento de al menos veinte y cuatro (24) meses.

La contratacion del personal académico invitado se realizara previo informe de justificacion emitido por el
Departamento o Centro y aprobado por el Vicerrector de Docencia o Vicerrectorado de Investigacion,
Innovacion y Transferencia de Tecnologia, segun corresponda.

La Universidad garantizara los principios de igualdad de oportunidades y no discriminacion en los procesos
de vinculacién del personal académico invitado”.

*Art.34. Determinacion de la remuneracion del personal académico no titular invitado, honorario o emérito.
Para la determinacion de la remuneracion del personal académico no titular invitado, honorario o emérito
se consideraran los requisitos establecidos en el presente reglamento para cada tipo del personal
académico no titular. No se exigiran los requisitos correspondientes al personal académico titular’.

“Art. 72. Condiciones para la contratacion del personal académico sin relacién de dependencia.

El personal académico titular que por sus conocimientos y experiencia sea requerido para colaborar fuera
del tiempo de su dedicacion en la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, en una de las actividades
que se detallan continuacion, también podré vincularse bajo la modalidad de contratos civiles de servicios
profesionales o contratos técnicos especializados sin relacion de dependencia:

a) Profesores, facilitadores o instructores en eventos de capacitacion o de nivelacion en el Sistema de
Nivelacion y Admision y en planes de contingencia;

b) Personal académico que realice actividades docentes en cursos de posgrado;

¢) Personal académico que participe en programas o proyectos de investigacion con fondos externos a
la Universidad en los que se incluya el financiamiento de dicha participacion;

d) Personal académico que participe en el desarrollo de trabajos de consultoria que se contraten con la
Universidad; y,

e) Personal académico que dicte cursos de educacion continua. Los contratos se suscribiran por el plazo
que demandan estas actividades, sin limites de tiempo.
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El personal académico titular que se encontrare en calidad de autoridad académica similar, y que
por sus conocimientos y experiencia sea requerido para colaborar en el desarrollo de actividades
docentes en cursos de postgrado, fuera del tiempo de su dedicacion, podra vincularse bajo la
modalidad de contratos civiles de servicios profesionales o contratos técnicos especializados sin
relacion dependencia. La dedicacién por estas actividades no podra superar a lo equivalente a
medio tiempo.

Los honorarios se calcularan de manera proporcional segun el tiempo dedicado a las actividades
académicas en cada mes, con base en las escalas remunerativas establecidas por el Consejo de Educacion
Superior, de acuerdo al cumplimiento de requisitos para cada categoria, nivel y grado escalafonario que le
corresponda conforme a los requisitos que acredite para realizar la actividad requerida en funcion de lo
planificado en la Universidad.

No se considerara para el calculo de los honorarios, la remuneracion que percibe en razén de su condicion
de personal académico titular o autoridad académica, ya que las actividades indicadas seran ejecutadas
fuera de su tiempo de dedicacion, tampoco sera menor a la remuneracion que corresponde a la categoria,
nivel y grado escalafonario vigente”.

1.6 Reglamento de Doctorados - Consejo de Educacion Superior - fecha de ultima modificacion:
2020-02-12.

“Art. 1.- Ambito y Objeto. - Este Reglamento regula y orienta las condiciones y procedimientos basicos que
deben cumplir las universidades y escuelas politécnicas debidamente autorizadas en el Ecuador, que
gjecuten programas académicos para la obtencion del grado de Doctor, equivalente a Ph.D., con el
propésito de alcanzar el mayor grado de perfeccionamiento académico e investigativo en un campo
especifico del conocimiento”.

“Art. 14.- Proceso de registro de estudiantes a un programa. - El programa de doctorado admitira un
maximo de dieciocho (18) estudiantes por afio. (...)”

“Art. 16.- Becas, ayudas econémicas y apoyo a doctorados. - Las universidades o escuelas politécnicas
deberan establecer para su programa de doctorado un sistema de financiamiento y/o convenios que
asegure la dedicacion de los estudiantes al programa. Para ello, el programa contemplara becas, ayudas
econémicas y lo plazas para profesores o investigadores ocasionales, a tiempo parcial. En este ultimo caso,
las actividades de docencia o investigacion deben estar explicitamente articuladas al objeto del programa
doctoral y sus horarios no pueden interferir con los del programa; asi mismo, las horas de dictado de clases
no podran superar las cuatro (4) semanales.”

“Art. 17.- Cursos propedéuticos. - Para los aspirantes provenientes de maestrias profesionalizantes o su
equivalente (especializacion médica, odontologica y en enfermeria con una duracién de al menos 24
meses), de cualquier campo de conocimiento o de maestrias de investigacion en un campo del
conocimiento distinto al del programa doctoral, deberan ofertarse cursos propedéuticos como, por ejemplo:
teorias del campo u objeto de estudio, redaccion académica, procedimientos de busqueda de informacion,
reforzamiento de lectura en una lengua extranjera, procedimientos generales de investigacion, entre otros.
En caso que el programa lo considere pertinente podré incluir el desarrollo de un trabajo integrado de
investigacion.

Los cursos propedéuticos se disefiaran y adaptaran a la diversidad de perfiles profesionales y académicos
de los postulantes, asi como a los requerimientos del programa doctoral. EI Comité Doctoral definira los
cursos propedéuticos que deberan ser aprobados de manera obligatoria por cada aspirante. Los criterios
para su definicion seran incluidos en el proyecto de programa doctoral. (el énfasis me pertenece)”

Codigo de documento: UPDI-INF-v1-2020-003
Caédigo de proceso: GDI.3.1




INFORME TECNICO QUE PRESENTA EL CENTRO DE

ADMINISTRATIVAS Y DE COMERCIO PARA REVISION DE LAS

POSGRADOS, DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, CEPOS-DCEA-UFIN-UPDI

UNIDADES: FINANCIERA Y DE PLAN!FICACION Y DESARROLLO | N°
INSTITUCIONAL REFERENTE AL ANALISIS PARA LA APERTURA | Informe

DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN ADMINISTRACION Péagina: | 8de 17

“Art. 18A.- Modificaciones en el programa. - Las universidades y escuelas politécnicas, en ejercicio de su
autonomia responsable, podran extender la duracion del programa, asi como realizar cambios en la
denominacion y/o carga horaria de las asignaturas, el detalle micro curricular del plan de estudios del
componente formativo, y la composicién de la planta docente, manteniendo la calidad del programa y
cumpliendo los requisitos establecidos en este Reglamento. Estos cambios, debidamente documentados,
deberan ser notificados oportunamente al Consejo de Educacién Superior.

Los cambios que impliquen una modificacion en la denominacion del programa, de la titulacion y/o del perfil
de egreso, deberéan ser presentados al CES como un proyecto nuevo, para su conocimiento y aprobacion.”

“Art. 21.- Profesores e investigadores del programa doctoral. - La planta académica de un programa de
doctorado estara integrada por profesores e investigadores con titulo de Doctor, equivalente a Ph.D.,
dedicados a la ejecucion de cursos, talleres o equivalentes, a la gestion académica y la participacion activa
en los proyectos de investigacion del programa de doctorado, ademas de la coordinacion o direccion de la
tesis y/o a integrar los tribunales de tesis del programa. Estos profesores pueden ser titulares y no titulares.

Cada programa de doctorado debera contar con una planta académica de al menos catorce (14)
profesores e investigadores, de los cuales minimo ocho (8) seran titulares a tempo completo. Estos
académicos a tiempo completo deberan dedicar al menos un sesenta por ciento (60%) de su carga
horaria al desarrollo del programa de doctorado y en ningtin caso mas de ocho (8) horas semanales
al dictado de clases fuera del programa.

Los demas profesores e investigadores pueden ser titulares a medio tiempo, tiempo parcial,
ocasionales, honorarios e invitados, siempre que cuenten con grado de Doctor, equivalente a Ph.D.

Solo en situaciones excepcionales y debidamente justificadas se podra autorizar el funcionamiento de un
programa con un nimero de al menos cinco (5) profesores titulares a tiempo completo y cuatro (4) conforme
a lo establecido en el inciso anterior. Estos programas tendran una vigencia de hasta cinco (5) afios con un
maximo de dos (2) convocatorias de hasta quince (15) estudiantes cada una”.

“Art. 22.- Requisitos del personal académico. - Los profesores e investigadores titulares a tiempo completo
directores de tesis y miembros de los tribunales de grado de los programas doctorales deberan cumplir los
siguientes requisitos:

a. Tener grado académico de doctor (Ph.D. o su equivalente) en un campo de conocimiento relacionado
con los contenidos formativos y/o las lineas de investigacion del programa;

b. Haber participado en proyectos de investigacion o haber realizado investigacion, debidamente
documentada, en un campo de conocimiento relacionado con los contenidos formativos y/o las lineas de
investigacion del programa en los dltimos cinco (5) afios;

c. Haber publicado en los ultimos cinco (5) afios al menos tres (3) articulos en revistas académicas
indexadas u obras de relevancia. en un campo relacionado con su participacion en el programa o que
guarde relacion con sus lineas de investigacion. Las universidades y escuelas politécnicas, en ejercicio de
su autonomia responsable, podran especificar en el Reglamento de cada programa doctoral los sistemas
de indexacion apropiados para el cumplimiento de este requisito; y,

d. Haber participado en actividades de docencia, investigacion o gestion universitaria, en el marco de redes
0 proyectos internacionales en universidades o escuelas politécnicas, durante los ultimos cinco (5) afios.
Se excepttia de este requisito a quienes durante los dltimos cinco (5) afios hayan ocupado cargos de
maximas autoridades en el Sistema de Educacion Superior (rectores, vicerrectores, miembros del Pleno
del CES y CEAACES asi como funcionarios publicos de los niveles 7, 8, 9 Y 10 del nivel jerarquico superior.
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El resto de profesores e investigadores debera cumplir con los literales a) y c¢) del presente articulado.

Art. 23.- Requisitos institucionales. - Para crear un programa de doctorado, la unidad académica especifica
que lo propone, debera disponer de la planta docente con experiencia investigativa, infraestructura y
equipamiento académico, asi como del soporte administrativo, que garanticen la calidad y excelencia del
programa. Para ello se demostrara que cuentan con:

a. La ejecucion de programas y/o proyectos de investigacion en el campo del conocimiento afin del
programa propuesto, durante los tltimos cinco (5) afios. Esto debe reflejarse en la existencia de una planta
de profesores e investigadores adecuada, infraestructura y equipamiento apropiado, acceso para las
personas con discapacidades, publicacion de libros o articulos en revistas especializadas indexadas u
obras de relevancia, realizacion de seminarios y otros eventos académicos, y/o registro de patentes u otras
formas de propiedad intelectual;

b. La gjecucion de al menos una maestria de investigacion en un campo afin al del programa de doctorado,
durante los ultimos cinco (5) afios;

¢. Cuando la naturaleza del programa asi lo demande: laboratorios y/o centros de medicion y monitoreo;
en todos los casos: conexion a internet de alta velocidad y suficiente nimero de terminales de computo con
acceso a las aplicaciones informaticas requeridas;

d. Al menos un centro de informacién y documentacion o biblioteca que cuente con un fondo bibliografico
especializado y actualizado, que tenga acceso, ademas, a las principales revistas cientificas nacionales e
internacionales y bases de datos informatizadas en el campo del conocimiento en que se propone realizar
el doctorado;

e. El presupuesto financiado que garantice el desarrollo del programa doctoral y sus exigencias. La
universidad o escuela politécnica demostrara que el programa cuenta con fuentes de
financiamiento, publicas o privadas, que permitan el desarrollo regular del mismo y que aplica las
dos posiciones de la LOES respecto a becas y ayudas econémicas para estudiantes del doctorado;

f. La oferta de al menos una plaza para los estudiantes del programa, como personal académico ocasional
1 a tiempo parcial, a las que solo podran aplicar aspirantes del programa que no laboren en la universidad
0 escuela politécnica al momento de su postulacion; y,

g. Organizacion académica-administrativa y reglamentacion de los estudios de doctorado que garanticen
el desarrollo adecuado del programa”.

“Art. 25.- Definicién del Comité Doctoral. - EI Comité Doctoral es el érgano académico conformado con el
propésito de coordinar, gestionar y realizar el sequimiento a la ejecucion de los programas de doctorados,
tanto en su componente formativo como investigativo”.

“Art. 26.- Miembros del Comité Doctoral. - Cada programa de doctorado contara con un Comité Doctoral,
conformado por al menos tres (3) académicos titulares a tiempo completo con grado de Doctor, equivalente
a Ph.D., pudiendo incorporar: profesores y/o investigadores titulares a medio tiempo o titulares tiempo
parcial; profeso res y/o investigadores invitados, ocasionales u honorarios con igual grado académico; y un
representante estudiantil. Las actividades de investigacion, docencia y gestion del personal académico
deben estar claramente relacionadas con las lineas de investigacion del programa de doctorado.

Este Comité sera presidido por uno de sus profesores o investigadores titulares a tiempo completo
designado por la instancia universitaria o politécnica establecida en la normativa de la institucion, quien
gjercera las funciones de Di rector o Coordinador del Programa de Doctorado”.
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1.7 Reglamento para la realizacion de Doctorados de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE

“Art. 29.- Planta académica del programa doctoral. - Los requisitos para formar parte del personal
académico de los programas doctorales y el nimero de profesores e investigadores a tiempo completo y
tiempo parcial, ocasionales, honorarios e invitados, con titulo de Doctor o Ph.D; seran aquellos que
establezca el Consejo de Educacion Superior en el Reglamento de Doctorados y sus posibles reformas”.

1.8 Instructivo para la presentacion, actualizacion, y ampliacion de vigencia, y aprobacion de
proyectos de programas de Doctorado

“Articulo 3.- Modificaciones en el programa doctoral. - La Universidad o Escuela Politécnica proponente
podré realizar modificaciones en el programa de doctorado, de conformidad con lo establecido en el
Reglamento de Doctorados. Cuando requiera realizar modificaciones en la duracion del programa, en la
denominacién y/o carga horaria de las asignaturas, en el detalle micro curricular del plan de estudios del
componente formativo y en la composicion de la planta docente, debera notificar oportunamente al CES, a
fravés de su representante legal, adjuntando los documentos de respaldo para el efecto.

Cuando la Universidad o Escuela Politécnica proponente considere necesario realizar modificaciones en la
denominacion del programa, de la titulacion, del perfil de egreso o del valor de los aranceles y/o matricula,
debera solicitar autorizacion al CES, acompariando la debida justificacion.”

1.9 Resolucién No. ESPE-HCU-RES-2022-065

“Art. 1. Aprobar el Valor Hora Clase para el Pago del Personal Académico Contratado bajo la Modalidad de
Contrato Civil de Servicios Profesionales o Contratos Técnicos Especializados sin relacion de dependencia,
en los programas de Posgrados de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, de acuerdo a la siguiente
tabla:

CATEGORIA NIVEL GRADO REFERENCIAL Tabla CES VALOR HORA CLASE

3 8 $5.000,00 $31.25
PRINCIPAL 2 7 $4.640,11 $29,00

1 6 $4.306,13 $26,91

3 5 $3.708,55 $23,18
AGREGADO 2 4 $3.441,62 $21,51

1 3 $3.193,90 $19,96
AUXILIAR 2 2 $2.750,67 $17,19

1 1 $2.552,68 $15,95

1.10 Memorandum No. ESPE-UTHM-2023-5706-M del 01 de diciembre de 2023

Remite el valor hora clase de los docentes titulares por categoria y nivel. Para el programa de doctorado
se consideran profesores titulares principales nivel 1.

Codigo de documento: UPDI-INF-v1-2020-003
Caédigo de proceso: GDI.3.1




INFORME TECNICO QUE PRESENTA EL CENTRO DE

POSGRADOS, DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, EPOS-DCEA-UFIN-UPDI
esp CEPOS-DCEA-UFIN-U

ADMINISTRATIVAS Y DE COMERCIO PARA REVISION DE LAS

UNIDADES: FINANCIERA Y DE PLAN!FICACION Y DESARROLLO | N°
INSTITUCIONAL REFERENTE AL ANALISIS PARA LA APERTURA | Informe

DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN ADMINISTRACION Pagina: | 11de 17
CATEGORIA | NIVEL | GRADO | RMU RMU INCLUIDO VALOR HORA CLASE
BENEFICIOS DE | REFERENCIAL, INCLUIDO
LEY BENEFICIOS DE LEY
PRINCIPAL 1 6 $4.078,86 $5.169,25 $32,30
C-  OBJETIVO.-

Presentar un informe técnico referente a la apertura del programa de Doctorado en Administracién.
D.- DESARROLLO.-

El proyecto académico se encuentra debidamente articulado de manera externa a la planificacion nacional
y al objetivo de desarrollo sostenible nimero 4 relacionado con la Educacion. De manera interna se halla
desplegado desde el nivel estratégico con el Objetivo Nro. 1 OE1 - Incrementar la calidad en el desarrollo
de la practica educativa de forma innovadora, fundamentada en la excelencia del personal académico, la
investigacion y la implementacion de un modelo educativo acorde a la naturaleza institucional y a fortalecer
el dominio de seguridad y defensa; en los niveles ejecutivo con el Vicerrectorado de Docencia y en el nivel
operativo con el Departamento de Ciencias Economicas, Administrativas y del Comercio. Asi también,
cumple con el direccionamiento estratégico de las Politicas Generales y Especificas de Gestién Institucional
impartidas por la maxima autoridad ejecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
especialmente con: (/1) Politica General Institucional 1. La mejora continua de las funciones sustantivas
y de apoyo, ademas de permitir resultados innovadores y la satisfaccion de los usuarios, sentaré las bases
para el desarrollo futuro de proyectos emblematicos y estratégicos que continuaran impulsando el camino
hacia la excelencia académica de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE. y (D1) Politica General
de Docencia 1. Considerando el principio de pertinencia, los dominios académicos y el presupuesto de la
Universidad, se determinara la creacion de nuevas carreras de grado y programas de posgrado, en
correspondencia con las expectativas y las necesidades de la sociedad, entre otras.

La asignacion presupuestaria para las Instituciones de Educaciéon Superior, se originan en varias
disposiciones legales que pre asignan recursos fiscales que se detallan a continuacién:

FOPEDEUPO (Fuente de Financiamiento 003).- Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente
de Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPO); publicado en RO 940 de 05-07-1996, la cual
dispone que se financiara entre otros con el equivalente al 10% del rendimiento total del IVA.

GRATUIDAD (Fuente de Financiamiento 001).- La Constitucién de la Republica del Ecuador (RO 449 de
20-10-2008) dispone, en su articulo 356 que: “La educacién superior publica sera gratuita hasta el tercer
nivel y en su articulo 357: “El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion
superior (...)

COMPENSACION (Fuente de Financiamiento 202).- La Ley de Equidad Tributaria del Ecuador (ROS242;
de 29-12-2007), en su Disposicion General Segunda dispone: Las Universidades y Escuelas Politécnicas
publicas, las cofinanciadas por el Estado; los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos publicos y los
cofinanciados por el Estado; los Municipios y Consejos Provinciales que venian siendo beneficiarios de la
llamada donacion del Impuesto a la Renta, recibiran anualmente en compensacion y con carga al
Presupuesto General del Estado un valor equivalente a lo recibido por el Gltimo ejercicio econdmico, que
se ajustara anualmente conforme el deflactor del Producto Interno Bruto. El presidente de la Republica,
mediante Decreto establecera los pardmetros y mecanismo de compensacion
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AUTOGESTION (Fuente de Financiamiento 002).- El articulo 357 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador (RO 449 de 20-10-2008) entre otros aspectos establece que: (...) Las universidades y escuelas
politécnicas publicas podrén crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad
académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y crédito (...).

Las Instituciones de Educacién Superior, ademas, tienen establecidos cuatro programas institucionales que
se detallan a continuacion:

Cadigo Nombre
01 Administracién Central
82 Formacién y Gestion Académica
83 Gestion de la Investigacion
84 Gestion de la Vinculacion con la Colectividad

De conformidad con el articulo 6 del Reglamento de Distribucion de recursos el menciona: “Los gastos
corrientes de pago de némina del personal de las universidades y escuelas politécnicas publicas deberan
ser cubiertos primeramente con fuente de financiamiento 003-Preasignados, correspondiente al
FOPEDEUPOQ”.

La Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE tiene financiando el gasto de ndmina, del personal
académico titular y ocasional en el programa 82 Formaciéon y Gestion Académica con fuente de
financiamiento 003 (Anexo 1); mismos que, de conformidad con el Reglamento de Carrera y Escalafén del
Personal Académico del Sistema de Educacién Superior, como una de sus actividades académicas es:
“Dirigir y/o gestionar los procesos de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad en sus distintos
niveles de organizacion académica e institucional”.

El proyecto académico aprobado por el CES a través de resolucién RPC-SO-50-N0.809-2022 del 14 de
diciembre de 2022, es promocionado como parte de la oferta de posgrado de la Universidad desde el 15
de febrero al 25 de mayo de 2023. El 30 de marzo del 2023 es designado como Coordinador del Programa
de Doctorado en Administracién el Dr. Giovanni Herrera Enriquez, docente titular principal del
Departamento de Ciencias Econdmicas, Administrativas y de Comercio.

A la presente fecha, se encuentran 18 postulantes admitidos al programa de Doctorado en Administracién,
de los cuales 13 han confirmado su interés por realizar el proceso de matricula.

El proyecto académico aprobado por el CES a través de resolucion RPC-SO-50-N0.809-2022 del 14 de
diciembre de 2022 contempld un presupuesto en el que se consideraba el pago a todos los docentes que
participan en el programa y uso de recursos de auto-financiamiento para actividades de docencia en
general, sin embargo, el Reglamento de Doctorados del CES determina una base minima de 8 docentes
titulares a tiempo completo asignados al programa. El presupuesto del proyecto aprobado por el CES, en
las condiciones aprobadas no es ejecutable, ya que implica la inobservancia al Art. 21 del mencionado
Marco Legal.

El programa de Doctorado en Administracion, para su ejecucion, establece la creacidn de un programa de
investigacion del cual se derivaran diferentes proyectos que estaran bajo la direccion de los docentes
asignados al doctorado; cada proyecto como resultado de su ejecucion, generara al menos una tesis de
doctorado. El programa de investigacién con su portafolio de proyectos se sujetara para su aprobacién,
gestion y control a la normativa de la Universidad.
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DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN ADMINISTRACION Pégina:

Con base a las observaciones realizadas por el Centro de Posgrados, Unidad Financiera y la Unidad de
Planificacién y Desarrollo Institucional, el sefior coordinador y el Centro de Posgrados presentan la siguiente

propuesta:
: TOTAL GASTO COSTOS DE
CODIGO NOMBRE PARTIDA DETALLE PRESUPUESTO | INVESTIGACION
Gastos en personal
510000 Egresos en Personal administrativo - admision y $ 8.016,00 $ -
ejecucion académica
5301 Servicios Basicos Luz, agua, teléfono y otros $ 43920 [ $ -
5304 Instalacpp ’ Mantqn!r’n|ento, Mantenimientos en general $ 21960 [ $ -
Reparacién y Demolicion
Edicion, Impresién,
Reproduccién, Publicaciones,
Suscripciones, Fotocopiado, | Publicaciones, Fotocopiados,
Traduccion, Empastado, | Roll ups y Elaboracién de i
530204 Enmarcacion, Serigrafia, | Titulo Académico y Acta de § 5440,00 §
Fotografia, =~ Carnetizacién, | grado (Titulacion)
Filmacion e  Imagenes
Satelitales
Difusion,  Informacién  y | Difusién por prensa, radio y
530207 | pubiicidad television § 100000 § '
- Ceremonia oficial de
530248 Eventos Oficiales investidura de graduados $ 800,00 | $ -
530302 | Pasajes al exterior Pasajes al exterior (Docentes | ¢ 445040 | g :
para ejecucion del programa)
Honorarios por Contratos -
530606 Civiles de Servicios Propedéutico $ - $ 2.325,60
530606 prorarlos por Contratos Eplstgmologlg y tegrla de las $ i $ 2.325,60
Civiles de Servicios ciencias administrativas
530606 Honorarios  por Contratos | £ oo Econémico $ -1 $ 1.550,40
Civiles de Servicios
530606 prorarlos por Contratos Orgamzamoq en .Red y Teoria $ i $ 2.325,60
Civiles de Servicios de las Organizaciones
530606 | onorarios por Contratos | .0 yoc cuantitativos | $ Sl s 232560
Civiles de Servicios
Honorarios por Contratos . . o
530606 Civiles de Servicios Psicologia Organizacional $ 1.291,68 $ -
530606 | Honorarios por Contralos | yieos e Tegis | $ s 155040
Civiles de Servicios
530606 | Honorarios por Contratos |y q0c cuantitativos I $  193752| § :
Civiles de Servicios
530606 | Honorarios por Contratos | yiaioyoc cualitativos $ 129168 | § :
Civiles de Servicios
530606 prorarlos por Contratos | Gestion ’de la Innovacion y $ i $ 1.550,40
Civiles de Servicios Tecnologia
Honorarios por Contratos | ~. ., .
530606 Civiles de Servicios Direccion Estratégica $ - $ 1.550,40
Honorarios por Contratos " .
530606 Civiles de Servicios Politicas Publicas $ 129168 | $ -
530606 | Honorarios por Conlralos | b e Tegs I $ -l s 155040
Civiles de Servicios
Honorarios por Contratos .
530606 Civiles de Servicios Optativa | $ 64584 | $ -
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; TOTAL GASTO COSTOS DE
CODIGO NOMBRE PARTIDA DETALLE PRESUPUESTO | INVESTIGACION
Honorarios por Contratos . $
530606 Civiles de Servicios Optativa Il $ 645,84 )
530606 | Honorarios  por Contratos | by iorege 5 | s 98760
Civiles de Servicios
Honorarios por  Contratos Miembros de comité doctoral
530606 g por para aprobacion de perfil de [ $ - $ 1.076,40
Civiles de Servicios fesis*
Honorarios por Contratos | Miembros de tribunal
530606 Civiles de Servicios (internofinvitado)* § 645840 | §
530606 | Honorarios por Contralos | o yinaor $  27.00000 | $
Civiles de Servicios
530804 Materiales de Oficina Materiales de Oficina $ 20816 | $
Materiales de  Impresion,
530807 Fotografia, Reproduccién y | Carnetizacion $ 80,00 [ $
Publicaciones
Edificios, Locales,
Residencias y Cableado .
530402 Estructurado  (Instalacion, Aporte a la Universidad $ 2781840 | $
Mantenimiento y Reparacion)
Seguros  estudiantes (8
570201 Seguros estudiantes x 4 afios) $ 256,00 [ $
TOTAL PRESUPUESTO DOCTORADO EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS $  §7.84000
(AUTOFINANCIADO) o
TOTAL COSTO DOCTORADO EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS $  27.818.40
(INVESTIGACION -ESPE) o

*Con la finalidad de establecer un instructivo con los techos maximos para la Unidad de Titulacién para
todos los programas de doctorado, para pago a docentes, el Centro de Posgrados considera el costo
académico del valor hora clase de un docente titular principal nivel 1, conforme lo establecido en la
Resolucién ESPE-HCU-RES-2022-065 del 09 de agosto de 2022.

AMBITO DEL PERSONAL ACADEMICO QUE INTERVIENE EN EL PROGRAMA DE DOCTORADO

1. Con base al Art. 21 del Reglamento de Doctorados del CES, el programa de Doctorado en
Administracion de la ESPE considera la participacion de ocho docentes (8) titulares a tiempo completo,
quienes dedicaran al menos un sesenta por ciento (60%) de su carga horaria al desarrollo de
actividades relacionadas con el programa de doctorado tomando en consideracion de que en ningun
caso dictardn méas de ocho (8) horas de clases fuera del programa.

2. Con base en el Articulo 24 de la LOES, se considera que la distribucién de los recursos asignados a
la Universidad debe tener en cuenta las funciones sustantivas de la educacion superior: docencia,
investigacion, vinculacién con la sociedad y gestion. Dentro de este contexto, se establece que las
actividades relacionadas con vinculacion e investigacion, asignadas a los docentes como parte de su
carga horaria semanal, deben estar vinculadas a la participacion de estudiantes de grado y posgrado.
Esto significa que, en el caso de los programas de doctorado, las actividades mencionadas en los
Articulos 7 y 8 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico de la Universidad de
las Fuerzas Armadas - ESPE, que llevan a cabo los docentes que participan en el programa de
doctorado, deben declarar obligatoriamente su relacién el programa.
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3. Las actividades de vinculacion e investigacidn que desarrolla la Universidad requieren de la
participacion de estudiantes de grado y posgrado con el fin de cumplir con los parametros de calidad
exigidos a las |IES para su acreditacidn institucional, por lo que los docentes de la IES participan
dirigiendo y coordinando estas actividades, con base a la normativa vigente.

4. Los médulos de formacién establecidos en el programa de doctorado serén cubiertos con la planta de
docentes titulares a tiempo completo asignados al programa y por docentes titulares y no titulares sin
asignacion a éste. Los docentes titulares asignados al programa no percibiran un pago por adicional
por impartir clases en los modulos, mientras que los docentes no titulares invitados v titulares que no
tengan carga horaria asignada al programa, percibiran el pago correspondiente, a través de un contrato
de servicios profesionales, considerando la disponibilidad del presupuesto aprobado.

5. La asignacion referencial de carga horaria semestral para los docentes del programa de Doctorado,
considerando la fase de formacion académica (médulos formativos) y fase de formacién investigadora
es la siguiente:

FASE FORMACION ACADEMICA
: = p
Tipo de docente Asignacion fje Detalle Normativa % de carga
carga horaria horaria
Asignacion  de  clases
8 Art.6 RCEPA de la ESPE
pregrado. Art.6 RCEPA 40 % de carga
Actividades docentes g(r)ég::ado para
8 pregrado relacién 1:1 Art.6 | Art.6 RCEPA de la ESPE
RCEPA
9 Asignacion de clases de QSB R%EPA d;;glsri;io de
doctorado. Art.6 RCEPA Doctorados del CES. 10 % .
carga horaria
Actvidades  docentes | 70 RCEPAde a ESPE. para doctorado
2 o Articulo 21 Reglamento de
doctorado relacion 1:1
Docente titular Doctorados del CES.
tiempo completo De acuerdo con la tabla de
asignado al Actividades de | asignacion de carga horaria
programa de Investigacion ylo | aprobada por el Consejo | 50% de carga
doctorado 20 vinculacion, aprobadas por | Académico. RCEPA de la ESPE, | horaria para
Consejo  Académico vy | actividades descritas Art. 7 y 8. | pregrado y
asignadas por Consejo de | Hasta 31 horas se pueden | doctorado
Departamento. asignar por actividades de
investigacion.
TOTAL 40 100%
FASE DE FORMACION INVESTIGADORA
Tipo de docente Asignacion fie Detalle Normativa % de carga horaria
carga horaria
Docente titular Asignacion de clases 40 % de carga horaria
tiempo completo 8 pregrado. Art.6 RCEPA Art6 RCEPA de la ESPE para pregrado
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Asignacion de

Tipo de docente : Detalle Normativa % de carga horaria
carga horaria
asignado al Actividades docentes
programa de 8 pregrado relacién 1:1 Art.6 | Art.6 RCEPA de la ESPE

doctorado RCEPA

De acuerdo con la tabla de
asignaciébn de carga
Actividades de Investigacién | horaria  aprobada  por

ylo vinculacion, aprobadas por | Consejo Académico. | 60% de carga horaria
24 Consejo  Académico y | RCEPA de la ESPE, | para pregrado vy
asignadas por Consejo de | actividades descritas Art. 7 | doctorado
Departamento. y 8. Hasta 31 horas se
pueden asignar por estas
actividades.
TOTAL 40 100%

AMBITO DE FINANCIAMIENTO PARA EL PROGRAMA DE DOCTORADO (INGRESOS Y GASTOS)
A) Anélisis del punto de equilibrio

1. En correspondencia a las politicas del CES referente al cupo maximo que se puede ofertar en un
programa de doctorado y conforme la capacidad operativa institucional los programas de la Universidad
se presentd para su aprobacion, el cupo maximo que se puede atender de manera eficiente, por esta
razon en el proyecto del programa de Doctorado en Administracién aprobado por el CES se
presupuestaron 18 estudiantes, de los cuales dos de ellos eran becados.

2. Para viabilizar la primera cohorte del programa de Doctorado en Administracion y atender las
observaciones presentadas por las instancias administrativas de la Universidad, se propone un
presupuesto considerando a ocho estudiantes bajo la tutela de los ocho docentes asignados al
programa de doctorado. El presupuesto con ocho estudiantes que se detalla en el informe cuenta con
la viabilidad econémica — financiera.

3. El presupuesto del programa de Doctorado en Administracion, considera ocho estudiantes y presenta
una contribucion econdmica a la Universidad por igual al valor total de horas dedicadas a actividades
de docencia por parte del personal académico titular a tiempo completo con asignacion al programa de
Doctorado en Administracion por un valor de $27.818,40 USD, esto en cumplimiento del Art. 21 del
Reglamento de Doctorado del CES.

4. Los estudiantes del programa de Doctorado en Administracion seran parte de los proyectos de
investigacion relacionados con éste y constaran en el disefio del proyecto como ayudantes de
investigacion. Las actividades, como ayudantes de investigacion, en los proyectos aprobados por la
Universidad, son una contribucion indirecta a ésta, ya que la dedicacién en tiempo de trabajo del
doctorando establecida en la fase de formacion investigadora (tesis doctoral) es de 4.245 horas.

B) Andlisis de gastos propedéuticos

1. El proceso de admisién y el propedéutico del programa de doctorado han sido incorporados en el
presupuesto de ejecucion. El propedéutico considera cursos lectivos que serén dictados por el personal
académico titular de la Universidad con el perfil requerido, por lo que no se considera un cobro adicional
al precio del doctorado, modificacién que se presentara al CES.

C) Andlisis de gastos de la Unidad de Titulacion
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1. Los costos en la Unidad de Titulacion, del programa de Doctorado en Administracion, son actualizados
de acuerdo a los gastos a incurrir y con los nuevos valores de hora clase docente, distribuidos en los
siguientes rubros: costo académico, costo administrativo y emision de titulo.

2. El costo académico de los programas de doctorado esta compuesto por: 05 miembros para aprobacién
de perfiles de tesis, 05 miembros de tribunal de tesis y 01 director de tesis. El costo administrativo
mantiene el valor establecido en el proyecto de Doctorado en Administracién aprobado por el CES.

3. Los siguientes valores, que han sido determinados en el programa de Doctorado en Administracion, se
fijan como costos de titulacién aplicables a programas de doctorado de la Universidad de las Fuerzas
Armadas — ESPE y deberan constar en los instructivos correspondientes, propuesta pendiente de
realizar por el Departamento de Ciencias Econdémicas, Administrativas y de Comercio

Rubro Valor (USD)
COSTO ACADEMICO*

Direccién de tesis doctoral $1.210,95
Aprobacién de perfil de tesis doctoral $807,30
Tribunal de tesis doctoral $134,55
COSTO ADMINISTRATIVO $727,50
EMISION DE TITULO $130,00
TOTAL ARANCEL TITULACION $3.010,30

*Con la finalidad de establecer un instructivo con los techos maximos para la Unidad de Titulacion para
todos los programas de doctorado, para pago a docentes, el Centro de Posgrados considera el costo
académico del valor hora clase de un docente titular principal nivel 1, conforme lo establecido en la
Resolucién ESPE-HCU-RES-2022-065 del 09 de agosto de 2022.

La actualizacion del rubro de titulacion, no afectara el precio del programa, en virtud que dichos valores
estaban considerados en el presupuesto de disefio, por lo que, se aclara que el precio del programa de
doctorado $ 10.980,00 USD por doctorante, incluye el valor de $ 902,00 USD. de matricula y $ 10.078,00
USD. del arancel ($ 7.067,70 USD. colegiatura y $3.010,30 USD. por titulacion) conforme los valores
determinados por el Centro de Posgrados para el cobro respectivo.

D) Analisis de gastos de coordinacion

1. El coordinador del programa de doctorado serd designado a través de orden de Rectorado y
desempefara sus funciones sin asignacién de actividades de gestion a su carga horaria de 40 horas
semanales de trabajo establecidas en su nombramiento; no obstante, de acuerdo a la normativa legal
vigente, el programa reconocera por actividades de coordinacion, planificacion académica en sus fases
de admisidn, ejecucion, titulacidn y control, al menos el valor de 32 horas horas mensuales por el valor
de $ 750,00 USD. mensuales, por 36 meses durante los cuatro afios de ejecucion de la cohorte,
observando el presupuesto aprobado en el proyecto académico en lo referente al pago por las
actividades de gestion.

2. El coordinador del programa de doctorado declarara el 60% de su carga horaria como actividades de
investigacion y vinculacién relacionadas con su programa y no incluird en esa declaracion las
actividades de gestion relacionadas a su coordinacién.
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3.

El Centro de Posgrados, en coordinacion con las areas involucradas, debe actualizar y establecer un
instructivo para pago a docentes y asignacion de horas de los docentes titulares para los programas de
Doctorado.

F) Analisis de propuesta de modalidad de pago por cuotas

1.

E.-

F.-

El calculo de la modalidad de pago por cuotas se efectuara conforme lo determinado en la Cuarta
disposicién particular del Instructivo Nro. UFIN-FRM-V1-2021-017 que expresa “ En caso de que el
estudiante opte por cancelar su arancel a través de la modalidad de pago por cuotas, lo realizara al
inicio de cada periodo académico. El valor y fecha de cada cuota se calculara de conformidad a la
planificacién académica remitida por el Centro de Posgrados, efectuada para la cohorte y paralelo al
que ha sido admitido”.

CONCLUSIONES

La asignacion de docentes al programa de Doctorado en Administracion, como consta en los informes
emitidos por la Unidad de Talento Humano y el Departamento de Ciencias Econdmicas, Administrativas
y de Comercio, evidencia que no existe afectacion a la carga horaria de clases de los docentes y que
independientemente de la existencia del programa de doctorado, los docentes pueden acogerse a
actividades de investigacion de acuerdo con la normativa y politicas vigentes en la Universidad.

El presupuesto actualizado para la | cohorte del programa de Doctorado en Administracién estima ocho
estudiantes como base eficiente de funcionamiento del programa. Este presupuesto cubre los costos
operativos y gastos administrativos del programa y genera una contribucion que cubre en su totalidad
el aporte de la Universidad en tiempo de dedicacion de los docentes titulares a tiempo completo
asignados al programa de doctorado bajo las condiciones establecidas en la normativa del CES.

La contribucién generada por el programa a la Universidad queda a disposicion para uso en las
actividades sustantivas de docencia (requerimiento de personal académico para docencia en
pregrado), devoluciones a estudiantes por concepto de retiros e investigacion de acuerdo con la politica
y necesidad institucional.

El ajuste al presupuesto no afecta al precio del programa de Doctorado en Administracién aprobado
por el CES, por lo tanto, al ser cambios no sustantivos, Unicamente se pondra en conocimiento del
CES el nuevo presupuesto formulado.

RECOMENDACIONES

e Someter a aprobacion del H. Consejo Universitario, el presupuesto del Doctorado en
Administracion por ser el primer programa de este nivel de formacion y su primera cohorte.

e Aprobar el presupuesto de la primera cohorte del programa de Doctorado en Administracion bajo
las siguientes consideraciones: 1) Ejecucion del programa de Doctorado en Administracion con el
minimo de ocho estudiantes. 2) Asignacién de ocho docentes titulares a tiempo completo al
programa de doctorado observando lo dispuesto en el Art. 21 del Reglamento de Doctorado del
CES, quienes desarrollaran actividades de investigacién y vinculacion en las que se incluiran el
proceso de formacion investigadora de estudiantes del programa de Doctorado en Administracion,
3) Pago al coordinador del programa de Doctorado en Administracion por actividades de
coordinacion, planificacién académica, las mismas que deberan justificarse fuera del horario
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normal de labores y que deberan ser canceladas a través de un contrato de servicios
profesionales.

e Notificar al Consejo de Educacion Superior estos cambios no sustantivos, en virtud que no afectan
la denominacion del programa, la titulacion, perfil de egreso o el valor de los aranceles y/o
matricula que se cobran a los doctorandos.

E.- ANEXOS

Anexo 1: Cedula Presupuestaria 2023, Programa Institucional 82 Formacion y Gestion Académica.

Sangolqui, a 04 de diciembre de 2023

Rubro Nombre y apellido Unidad/Cargo Firma
Departamento  de  Ciencias
. . Econdmicas, Administrativas y de
Dr. Giovanni  Herrera | Comercio / Coordinador del e AR SR O
Enriquez Programa de Doctorado en hERRERA BN QU2
Administracion.
Elaborado
por: Dra. Karla Benavides Centro de Posgrados / Docente de
Espinosa Apoyo
Ing. Estefany Guerra Centro de Posgrados / Analista de -' ESTEEAN SR
Alquinga Planificacion e
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