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UNWERS!DM‘J DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

CONSEJO DE POSGRADO

RESOLUCION ESPE-CP-RES-2024-003
Referencia: Acta nro. ESPE-CP-CSE-2024-004, sesion de 21 de mayo de 2024

El Consejo de Posgrado de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, en uso de las
atribuciones conferidas en el articulo 39 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas
- ESPE:

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefala: “Finalidad del Sistema
de Educacion Superior. - El Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica;
la innovacién, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”,

Que el Art. 355 de la Carta Magna establece: “El Estado reconocera a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion (...)” en
concordancia con el Art. 17 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES);

Que, el articulo 107 de la LOES establece: “El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural (...)”,

Que, el articulo 118 de la LOES sefiala: “...) Los niveles de formacion que imparten las
instituciones del Sistema de Educacién Superior son: (...) 2) Cuarto nivel o de posgrado, esta
orientado a la formacién académica y profesional avanzada e investigacion en los campos
humanisticos, tecnologicos y cientificos. (...) b) Posgrado académico, corresponden a este nivel
los titulos de especialista y los grados académicos de maestria, PhD o su equivalente, conforme
a lo establecido en esta Ley (...)";

Que, el articulo 120 de la LOES sefala: “Maestria: Es el grado académico que busca ampliar,
desarrollar y profundizar en una disciplina o area especifica del conocimiento. Seran de dos
tipos: (...) b) Maestria académica. - Es el grado académico que busca ampliar, desarrollar y
profundizar en una disciplina o area especifica del conocimiento. Dota a la persona de las
herramientas que la habilitan para profundizar capacidades investigativas, teoricas e
instrumentales en un campo del saber”;

Que, el articulo 145 de la LOES reconoce: “(...) El principio de autodeterminacién consiste en
la generacién de condiciones de independencia para la ensefianza, generacion y divulgacion
de conocimientos en el marco del dialogo de saberes, la universalidad del pensamiento, y los
avances cientifico-tecnoldgicos locales y globales™,

Que, el articulo 146 de la LOES establece: “Garantia de la libertad de catedra e investigativa. -
En las universidades y escuelas politécnicas se garantiza la libertad de catedra, en pleno
ejercicio de su autonomia responsable, entendida como la facultad de la institucion y sus

profesores para exponer, con la orientacion y herramientas pedagdgicas que estimaren mas
1
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adecuadas, los contenidos definidos en los programas de estudio (...);

Que, el articulo 166 de la LOES establece: “Consejo de Educacion Superior. - EI Consejo de
Educacion Superior es el organismo de derecho publico con personeria juridica, con patrimonio
propio, independencia administrativa, financiera y operativa, que tiene por objetivo la
planificacion, regulacién y coordinacion interna del Sistema de Educacion Superior, y la relacion
entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana. (...)";

Que, el articulo 2 del Reglamento de Régimen Académico sefiala: “El objeto del presente
instrumento es regular y orientar las funciones sustantivas de las Instituciones de Educacion
Superior (IES); asi como lo relativo a su gestién, en el marco de la normativa del Sistema de
Educacion Superior (SES).”,;

Que, el articulo 11 del Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacién
Superior, establece “Niveles de formacion. El sistema de educacion superior se organiza en dos
(2) niveles de formaciéon académica, conforme lo determinado en la LOES. Los niveles de
formacién son los siguientes: (...) b) Cuarto nivel o de posgrado. ”;

Que, el articulo 110 del Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacion
Superior, indica: “Ajuste curricular. - El ajuste curricular es la modificacion del curriculo de una
carrera o programa, que puede ser sustantivo o no sustantivo. Un ajuste curricular es sustantivo
cuando modifica perfil de egreso, tiempo de duracion medido en créditos o periodos académicos,
segun corresponda, denominacién de la carrera o programa, o denominacién de la titulacion. En
tanto que, la modificacion del resto de elementos del curriculo es de caracter no sustantivo. Las
IES podran realizar ajustes curriculares no sustantivos en ejercicio de su autonomia responsable,
segun sus procedimientos internos establecidos, los cuales deberan ser notificados
oportunamente al CES para su registro. Las IES podran ejecutar los cambios no sustantivos una
vez aprobados por sus instancias internas, sin perjuicio de que el CES notifique al 6rgano rector
de la politica publica de educacion superior los cambios realizados, para que sean actualizados
en el SNIESE de ser caso. Cuando las IES requieran realizar ajustes curriculares sustantivos
deberan contar con la autorizacion del CES. Este procedimiento tendra una duracion igual al
establecido para la aprobacion de carreras y programas, siguiendo el mismo procedimiento
previsto en el articulo 99. El CES notificara al 6rgano rector de la politica publica de educacién
superior los cambios realizados, para que sean registrados en el SNIESE, en un término maximo
de tres (3) dias.”;

Que, el articulo 14 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE sefiala que
son atribuciones del H. Consejo Universitario, entre varias, las siguientes: “(...) g. Resolver
sobre la aprobacion de los proyectos de creacion de carreras de tercer nivel técnico-tecnoldgico
y de grado o de programas de posgrado, y remitirlos al Consejo de Educacién Superior para su
aprobacion, de conformidad con la Ley Organica de Educacion Superior y la Ley Organica
Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior; (...) h. Resolver sobre los proyectos de
disefio y redisefio de las carreras de tercer nivel técnico tecnolégico y de grado; y los programas
de cuarto nivel o posgrado, presentadas por las respectivas comisiones (...)”,

Que, mediante informe nro. CPOS-2024-05, de fecha 08 de abril de 2024, suscrita por el Ing.
Julio Tapia, Mgtr., Coordinador de la Maestria, Mayo. Diego Casco N. de la Unidad Financiera;
y, el Ing. Augusto Bourgeat T. Mgtr, del Centro de Posgrados , menciona: “CONCLUSIONES 1.
En base al analisis realizado en las Tabla Nro. 1y 2, se puede verificar que la propuesta de ajuste
no sustantivo costo del precio de comercializacion del Programa de Maestria en Administracion
de Empresas mencion Finanzas, tiene una afectacion directa en la reducacién del precio de la
maestria. 2. La disminucion del 37,67% en el precio de comercializacién del Programa de
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Maestria en Administracion de Empresas mencion Finanzas, no afectara la ejecucion académica
y la calidad del programa aprobado, en vista de que es un ajuste financiero que busca disminuir
el costo del programa, con la finalidad de permitir el acceso a los postulantes al programa, en
razén que existe otras instituciones de educacion superior que ofertan el mencionado programa
de maestria a un menor valor; sin embargo, para lograr la apertura de la cohorte y cubrir los
gastos operativos, se requiere un minimo de 24 estudiantes. RECOMENDACIONES 1. Se eleve
a conocimiento de los Organos Colegiados Internos de la Institucién y al Consejo de Educacion
Superior, la solicitud de ajuste en el costo y presupuesto del Programa de Maestria en
Administraciéon de Empresas mencion Finanzas, para que pueda ser competitivo en el mercado
de oferta de programas de similares caracteristicas.”.

Que, mediante acta nro. ESPE-SL-CDCEAC-CSE-2024-001, de 05 de marzo de 2024, suscrito
por el Ing. Carlos Alban Yanez Presidente del Consejo de Departamento, al tratar el segundo
punto del orden del dia, en su parte pertinente menciona: “El Consejo de Departamento de
Ciencias Economicas, Administrativas y del Comercio, en uso de sus atribuciones y facultades
establecidas en el Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas- ESPE, considerando: En
gjercicio de sus atribuciones y facultades resuelve: TOMAR CONOCIMIENTO DEL INFORME
DEL COORDINADOR DE LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, PARA EL
AJUSTE PRESUPUESTARIO Y REDUCCION DE PRECIO DE COMERCIALIZACION,
PRESENTADO POR EL COORDINADOR DE LA MAESTRIA PARA QUE CONTINUE CON EL
TRAMITE RESPECTIVO.”.

Que, mediante “EVALUACION TECNICA-CURRICULAR DEL AJUSTE CURRICULAR NO
SUSTANTIVO DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
MENCION FINANZAS”, de fecha 29 de abril de 2024, suscrita por el Mgs. Wilman Stalin Guarnizo
Eras, Director de la Unidad de Desarrollo Educativo, Mag. Noemi Fernanda Caizaluisa Barros,
Docente de apoyo de la Unidad de Desarrollo Educativo, menciona: “CONCLUSIONES DE LA
EVALUACION TECNICA-CURRICULAR En base a lo que antecede se concluye que el Programa
de Maestria en Administracion de Empresas Mencién Finanzas, cumple con el formato de la Guia
Metodolégica emitido por el CES para un ajuste curricular no sustantivo referente a la distribucion
del presupuesto del programa. Solicitando los siguientes cambios: * El presupuesto del programa
es de USD. 3.590,00 por estudiante, el mismo que incluye el valor de USD. 350,00 de matricula,
USD. 3.240,00 del arancel (Colegiatura y Titulacion). « La disminucion del 37,67% en el precio de
comercializacion del Programa de Maestria en Administracion de Empresas mencion Finanzas,
no afectara la ejecucion académica y la calidad del programa aprobado, en vista de que es un
ajuste financiero que busca disminuir el costo del programa, con la finalidad de permitir el acceso
a los postulantes al programa, en razén que existe otras instituciones de educacion superior que
ofertan el mencionado programa de maestria a un menor valor; sin embargo, para lograr la
apertura de la cohorte y cubrir los gastos operativos, se requiere un minimo de 24 estudiantes.
RECOMENDACION La Unidad de Desarrollo Educativo de la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE, considerado lo que se detalla en la evaluacién técnica curricular recomienda
continuar con el proceso.”.

Que, mediante memorando nro. ESPE-VDC-2024-1609-M, de fecha 29 de abril de 2024,
suscrito por el Tcern. de EM. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD. Vicerrector De Docencia, dirigida
al Crnl. C.S.M. Patricio Xavier Molina Simbafia, PhD. Vicerrector Académico General,
menciona: “(...) me permito solicitar a usted mi Coronel, se digne disponer a quien corresponda
revisar el ajuste curricular no sustantivo del Programa de Maestria en Administracion mencion
Finanzas, donde solicitan modificacién de costos.”.
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Que, en sesién extraordinaria del Consejo de Posgrados de 21 de mayo de 2024, al tratar el
primer punto del orden del dia, se conocié sobre la solicitud de ajuste curricular no sustantivo
de la maestria Administracion de Empresas mencion Finanzas; vy, luego del analisis respectivo,
los miembros resolvieron por unanimidad de los presentes, aprobar dicho punto;

Que, el oficio nro. CCFFAA-JCC-DIEDMIL-P-2021-12165 de 21 de octubre de 2021, suscrito
por el Vicealmirante Jorge Fernando Cabrera Espinosa, Jefe del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, indica: “{(...) se designa al sefior CRNL. C.S.M. PATRICIO XAVIER MOLINA
SIMBANA, PHD, como Vicerrector Académico General de la Universidad de las Fuerzas
Armadas UFA-ESPE (...)" y,

Que, el articulo 39 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE sefala: “Son
atribuciones del Consejo de Posgrado: (...) c. Aprobar los proyectos para la creacion,
actualizacion o supresion de programas de posgrado, presentados por el Departamento; (...)”;

En ejercicio de sus atribuciones.
RESUELVE

Art. 1. Aprobar el ajuste curricular no sustantivo de la MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS MENCION FINANZAS, conforme lo mencionado en el informe nro. CPOS-2024-05
de fecha 08 de abril 2024, asi como la “EVALUACION TECNICA-CURRICULAR DEL AJUSTE
CURRICULAR NO SUSTANTIVO DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS MENCION FINANZAS’, de fecha 29 de abril de 2024, mismos que formaran parte
constitutiva e inseparable de la presente resolucion.

Art. 2. Recomendar al sefior Rector que por su digno intermedio se someta a conocimiento y
resolucion del Honorable Consejo Universitario, para que resuelva lo que corresponda; y a su
vez, se notifique al Consejo de Educacion Superior.

Art. 3. Del control del cumplimiento de la presente resolucidon se responsabiliza al Vicerrector
de Docencia, Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia, al
Director de la Sede Latacunga; a la Directora del Centro de Posgrados; y, al Coordinador de la
Maestria en Administracion de Empresas con mencion en Finanzas.

Notifiquese y cumplase.

Expedida en el Vicerrectorado Académico General de la Universidad de las Fuerzas Armadas
- ESPE, el 21 de mayo de 2024.

CRNL. C.S.M. PATRICIO XAVIER MOLINA SIMBANA, PHD
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE POSGRADO
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A. BASE LEGAL

La Constitucién de la Republica del Ecuador sefala que:

‘Art. 355.- El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de
manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a
la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobiemo y gestion de si mismas, en consonancia con los principios
de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia, cultura y arte (...)".

‘Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior. Las
universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar
su capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, (...) La distribucion
de estos recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley”.

La Ley Organica de Educacion Superior, establece lo siguiente:

“Art. 17.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y orgénica, acorde con los principios establecidos en la Constitucién de la Republica. (...)".

“Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que ejercen las instituciones de
educacion superior consiste en:

(...)

f) La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto, en el caso de
instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la normativa del sector publico;

g) La libertad para adquirir y administrar su patrimonio en la forma prevista por la Ley;

h) La libertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de
la fiscalizacion a la institucion por un érgano contralor intemo o extemo, segun lo establezca la Ley; (...)”

“Art. 20.- Del Patrimonio y Financiamiento de las instituciones del sistema de educacion superior. - En ejercicio
de la autonomia responsable, el patrimonio y financiamiento de las instituciones del sistema de educacién
superior estara constituido por:

(.-)

i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de posgrado, consultorias,
prestacion de servicios y similares, en el marco de lo establecido en esta Ley; (...)” (El subrayado y negrillas nos
pertenece).

“Art. 28.- Fuentes complementarias de ingresos y exoneraciones tributarias. - Las instituciones de educacién
superior podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertiren la
investigacion, en el otorgamiento de becas y ayudas econdmicas, en formar doctorados, en programas de

posgrado, inversion en infraestructura, promocién y difusion cultural, entre otros, en los términos establecidos en
la normativa pertinente.
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Estos ingresos serdn manejados de manera auténoma por la universidad en una cuenta propia e
independiente que podra ser auditada conforme lo establecido en el Art. 26 de esta Ley. (...)" (El subrayado
y negrillas nos pertenece).

El Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, establece:

“Art. 77.- Presupuesto General del Estado. - El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la
determinacion y gestion de los ingresos y egresos de todas las entidades que constituyen las diferentes funciones
del Estado. No se consideran parte del Presupuesto General del Estado, los ingresos y egresos pertenecientes
a la Seguridad Social, la banca publica, las empresas publicas y los gobiemos auténomos descentralizados’.

“Seccion |, Programacion Presupuestaria, Art. 97.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario
en la que, en base de los objetivos determinados por la planificacion y las disponibilidades
presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y
actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios,
los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion. (...)"
(El subrayado y negrillas nos pertenece).

“Seccion Il, Formulacion Presupuestaria, Art. 99.- Universalidad de recursos. - Los recursos que por
cualquier concepto obtengan, recauden o reciban las entidades y organismos que conforman el Presupuesto
General del Estado son recursos publicos, por lo que su uso no podra ser determinado directamente por aquellas
entidades u organismos, a excepcion de los recursos fiscales generados por las instituciones, los mismos
que tendran una reglamentacién especifica. (...)" (El subrayado y negrillas nos pertenece).

La Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, emitida mediante Acuerdo Ministerial No. 103
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas del 31 de diciembre de 2020

NTP 4. RESPONSABILIDAD Y ESTRUCTURA DE LA FORMULACION PRESUPUESTARIA GLOBAL

Estructuras de los presupuestos

“2. Los presupuestos de las entidades publicas se estructuraran segun correspondan a cada uno de los ambitos
definidos en la clasificacion del sector publico. Aquellas que forman parte del Presupuesto General del Estado
lo harén de conformidad a la presente normativa técnica; (...), su estructura respondera al cumplimiento de su
mision, objetivos y metas y a las disposiciones que sobre la materia se encuentran contenidas en sus leyes
especificas.”

Estructura Presupuestaria

“5. La estructura presupuestaria se define de manera separada para los ingresos y gastos del presupuesto,
segun los elementos de imputacion que se establecen para cada uno.”

Elementos de Imputacion
“6. Constituyen los elementos identificados con fines presupuestarios sobre los que se efectuara el registro y

afectacion de los ingresos y gastos del presupuesto en todas las fases del ciclo presupuestario. Su utilizacion es
obligatoria. Se asentaran sobre los catalogos y clasificaciones establecidos para el efecto.”
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El Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacion Superior de marzo de 2023

Articulo 110.- Ajustes no sustantivos. — ‘Las IES podrén realizar ajustes curriculares no sustantivos en
gjercicio de su autonomia responsable, segun sus procedimientos intemos establecidos que deberan ser
notificados oportunamente al CES para su registro. Las IES podran ejecutar los cambios no sustantivos una vez
aprobados por sus instancias intemas, sin perjuicio de que el CES notifique al drgano rector de la politica publica
de educacion superior los cambios realizados, para que sean actualizados en el SNIESE de ser caso.

En el caso de que la carrera o programa objeto del ajuste curricular no sustantivo haya sido aprobado de
conformidad con el articulo 133 de la LOES, en concordancia con los articulos 96 y 108 del Reglamento de
Régimen Académico, la unidad técnica correspondiente debera verificar que exista la voluntad de las partes que
suscribieron el convenio especial/especifico.”

La IES debera cargar en formato PDF a través de la plataforma del CES la informacion contemplada en el
presente instrumento (aplicable al tréamite); la resolucidn de ajuste curricular no sustantivo de la carrera o
programa expedida por el OCS, detallando el nimero y fecha de la resolucion; la informacion respecto al codigo
SNIESE de la carrera o programa objeto del ajuste; y, la siguiente informacion {(...)”

El Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién

Superior, emitido por el Consejo de Educacion Superior, establece:

Articulo 6.- Actividades de docencia. - Las actividades de docencia para el personal académico son:

e Impartir clases;

o Planificar y actualizar contenidos de clases, seminarios, talleres, entre otros;

o Disefary elaborar material didactico, guias docentes o syllabus;

o Disefary elaborar libros de texto;

e Orientar y acompafiar a estudiantes a través de tutorias individuales o grupales en las modalidades de
estudio que la IES considere pertinente;

o Realizar visitas de campo, tutorias, docencia en servicio y formacion dual;

o  Dirigir tutorias, dar seguimiento y evaluar practicas o pasantias pre profesionales;

e  Preparar, elaborar, aplicar y calificar exdmenes, trabajos y practicas;

o Dirigir trabajos para la obtencion del titulo o grado académico;

o Dirigiry participar en proyectos de experimentacion e innovacién docente;

e Disefiar e impartir cursos de educacion continua o de capacitacion y actualizacion;

e Participar y organizar colectivos académicos de debate, capacitacion o intercambio de metodologias y
experiencias de ensefianza;

e  Usar herramientas pedagogicas de la investigacion formativa y la sistematizacion como soporte parte
de la ensefianza;

e Participar como profesores en los cursos de nivelacién en el marco del Sistema Nacional de Nivelacion
y Admision;

e  Orientar, capacitar y acompafiar al personal académico del Sistema Nacional de Nivelacién y Admisién;
Y,

e Las demas que definan las universidades y escuelas politécnicas en ejercicio de su autonomia
responsable, en el marco del desarrollo de la oferta académica institucional.” (...)"
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Articulo 74.- Condiciones para la contratacion del personal académico sin relacion de dependencia.- El
personal académico titular que por sus conocimientos y experiencia sea requerido para colaborar fuera del
tiempo de dedicacion en la misma institucion de educacion superior en una de las actividades que se detallan a
continuacion, también podra vincularse bajo la modalidad de contratos civiles de servicios profesionales o
contratos técnicos especializados sin relacién de dependencia:

a) Profesores, facilitadores o instructores en eventos de capacitacion o de nivelacion en el Sistema de Nivelacion
y Admisién y en planes de contingencia;

b) Personal académico que realice actividades docentes en cursos de posgrado;

c) Personal académico que participe en programas o proyectos de investigacion con fondos externos a la
universidad en los que se incluya el financiamiento de dicha participacion;

d) Personal académico que participe en el desarrollo de trabajos de consultoria que se contraten con la
universidad o escuela politécnica; v,

e) Personal académico que dicte cursos de educacion continua.

Los contratos se suscribiran por el plazo que demandan estas actividades, sin limites de tiempo.

El personal académico titular que se encontrare en calidad de autoridad académica o similar, y que por sus
conocimientos y experiencia sea requerido para colaborar en el desarrollo de actividades docentes en cursos de
postgrado, fuera del tiempo de su dedicacién en la misma institucion de educacion superior, podré vincularse
bajo la modalidad de contratos civiles de servicios profesionales o contratos técnicos especializados sin relacién
de dependencia. La dedicacion por estas actividades no podra superar a lo equivalente a medio tiempo.

En las universidades y escuelas politécnicas los honorarios se calcularan de manera proporcional segun el
tiempo dedicado a las actividades académicas en cada mes, con base en las escalas remunerativas establecidas
por el Consejo de Educacién Superior, de acuerdo al cumplimiento de requisitos para cada categoria, nivel y
grado escalafonario que le corresponda conforme a los requisitos que acredite para realizar la actividad
requerida en funcién de lo planificado por la institucién de educacion superior. No se considerara para
el calculo de los honorarios, la remuneraciéon que percibe en razon de su condiciéon de personal
académico titular o autoridad académica, ya que las actividades indicadas seran ejecutadas fuera de su
tiempo de dedicacion. (Las negrillas, subrayado y cursivas, me pertenecen)

El Reglamento Interno de Régimen Académico y de Estudiantes de la Universidad de las Fuerzas
Armadas- ESPE, determina:

‘Art. 228.- Oferta Académica. - Formaran parte de la oferta académica de posgrados, los programas vigentes
segun resolucion del Consejo de Educacion Superior y que se encuentren acreditados por parte del CEAACES,
a partir de la fecha de expedicion del reglamento dictado por parte del érgano de control para el efecto’.

“Art. 229.- Ejecucién de programa. - Una vez notificada la resolucion de aprobacion del programa por parte del
Consegjo de Educacion Superior, el Centro de Posgrados, podra ofertar el programa {(...)".

“Art. 231.- Definicion de cohorte. - Grupo de estudiantes que se matriculan en un mismo periodo académico,
dentro de un programa de posgrado vigente (...)”

‘Art. 232.- Numero de cohortes y paralelos. - La oferta de programas de posgrado se ajustara segun lo que
dispone la normativa reglamentaria sobre el nimero de cohortes y paralelos de los programas de posgrado
vigentes, aprobada por el Consejo de Educacién Superior”.

Cadigo de documento: UPDI-INF-V4-2022-002 Rev. UPDI: 2022-ene-05
Caodigo de proceso: GDE. 2.5




DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

INFORME DE REVISION DEL AJUSTE EN EL COSTO Y PRESUPUESTO CENTRO DE POSGRADOS

MENCION FINANZAS No. CP0S-2024-05
Informe

Pagina: | 5de 12

“Art. 245.- Inscripcion. - La inscripcién es obligatoria para los aspirantes a estudiantes de posgrados previo el
pago del arancel de la inscripcion vigente, cuyo valor no es reembolsable. {...)"

‘Art. 249.- Matricula. - La matricula es el acta de caracter académico administrativo, mediante el que una
persona adquiere la condicion de estudiante, a través del registro de las asignaturas, cursos o sus equivalentes,
en un periodo académico determinado conforme a los procedimientos intemos de la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE. La condicion de estudiante se mantendra hasta el inicio del nuevo periodo académico ordinario
0 hasta su titulacién.”

‘Art. 285.- Evento académico. - Adicionalmente a las asignaturas, médulos o equivalentes, la planificacion
curricular que se apruebe el CES podra incluir eventos académicos, tales como visitas técnicas, congresos,
seminarios, cursos intemacionales, entre otros para cuya ejecucion, se requiere la suscripcién de un convenio
interinstitucional o de una carta de compromiso con otra institucion de educacion superior, centro de
investigacion, institucion publica o privada, nacionales o extranjeras”.

“Art. 288.- Unidad de Titulacion. - Esta orientada a la fundamentacion teérica-metodolégica y a la generacion
de una adecuada base empirica, que garantice un trabajo de titulacién, basado en procesos de investigacion e
intervencién o la preparacion y aprobacion de un examen de grado que contribuya al desarrollo de las
profesionales, los saberes, la tecnologia o las artes y ciencia (...)".

El Instructivo 01-2017 para regular el cobro a estudiantes por concepto de Programas de Posgrados y el
pago a coordinadores y docentes que cumplen actividades de docencia y gestion en posgrados en la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, expedido mediante Orden de Rectorado ESPE-HCU-OR-2017-
027 determina:

3. DISPOSICIONES GENERALES

3.3. Los profesores de la Universidad que dicten mddulos dentro de un programa de posgrado fuera de su horario
normal de clases tendran derecho a pago por concepto de honorarios profesionales.

3.13. Considerando que los programas de posgrado son autofinanciados, es obligatorio que previo al inicio de
clases del primer médulo, el estudiante tenga cancelado el 100% del costo total del programa de posgrado,
inclusive aquellos estudiantes que estén optando y tramitando el otorgamiento de becas. (El subrayado me
pertenece)

4. DISPOSICIONES PARTICULARES
4.1 Coordinadores de programas de posgrado

i. “El pago de los honorarios profesionales a los coordinadores de programas de posgrado se realizard de manera
mensual, por un monto méaximo de USD. 750,00, previa la presentacion de los documentos que acrediten el
cumplimiento de las actividades propias de coordinacion.

J. Se suscribira un contrato civil de servicios profesionales entre la Universidad y el coordinador por el tiempo que
dure los modulos presenciales de una determinada promocion, mas un periodo de un semestre para la ejecucion
de la unidad de titulacién.”

El Instructivo N.° UFIN-FRM-V1-2021-017 PARA REGULAR EL PROCESO DE COBRO Y/O DEVOLUCION
DE INSCRIPCION, MATRICULACION Y ARANCELES A LOS ESTUDIANTES DE LOS PROGRAMAS DE
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CUARTO NIVEL DE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE, aprobado mediante
Resolucion ESPE-HCU- RES-2021-095 de 19 de noviembre de 2021, determina:

F. DISPOSICIONES GENERALES

Ar. 1.- “Los programas de cuarto nivel son autofinanciados, y la administracién de sus recursos se cumplira
de acuerdo con el presupuesto aprobado de cada programa.”

Art. 2.- Los pagos que debe realizar un estudiante de un programa de cuarto nivel es el siguiente:

1.

2.
3.

@

Inscripcion para proceso de admision.

Matricula (valor determinado en el programa de cuarto nivel aprobado por el CES).
Arancel (que incluye el valor de la colegiatura y unidad de titulacion, el mismo que es determinado en el

programa de cuarto nivel aprobado por el CES).

. DISPOSICIONES PARTICULARES

CONSOLIDACION DE COSTOS TOTALES QUE EL ESTUDIANTE DEBE CANCELAR PARA EFECTUAR EL PROCESO DE
ADMISION Y PAGO DE ARANCEL DE LOS PROGRAMAS DE CUARTO NIVEL

DETALLE

Arancel de inscripcion de postulacion (25% de un salario basico unificado).

proyecto del programa de cuarto nivel aprobado por el CES)

+ Matricula (valor determinado en el proyecto del programa de cuarto nivel aprobado por el CES)
+ Arancel (que incluye el valor de la colegiatura y unidad de fitulacion, el mismo que es determinado en el

CONSOLIDACION DE LOS COSTOS TOTALES QUE EL ESTUDIANTE DEBE CANCELAR PARA EFECTUAR EL PROCESO DE
TITULACION MEDIANTE TRABAJO DE TITULACION O ARTICULO CIENTIFICO DE LOS PROGRAMAS DE CUARTO NIVEL

COSTOS EN MAESTRIAS
1 Costos académicos USD. 705,00
2 Costos administrativos USD. 425,00
3 Elaboracion de titulo académico y acta de grado USD. 130,00
COSTOS EN ESPECIALIZACIONES
1 Costos académicos USD. 390,00
2 Costos administrativos USD. 180,00
3 Elaboracion de titulo académico y acta de grado USD. 130,00
COSTOS DIPLOMADOS
1 Costos académicos (para alumnos que iniciaron sus estudios del 12 de USD. 140,00
octubre 2010)
) Costos administrativos (para alumnos que empezaron sus estudios del 12 USD. 120,00
de octubre 2010)
3 Elaboracion de titulo gcadémico y acta de grado (para alumnos que USD. 130.00
empezaron sus estudios del 12 de octubre 2010) ’
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B. ANTECEDENTES

- Resolucion CES Nro. RPC-S0-21-N0.449-2020 del 23 de septiembre de 2020, mediante la cual
el Consejo de Educacion Superior aprueba el programa de Maestria Académica con Trayectoria
Profesional en Administracion de Empresas con mencion en Finanzas con un periodo de vigencia
de 6 afos.

- Resolucién No. ESPE-SL-DCEAC-CSE-2024-001 del 05 de marzo de 2024, mediante la cual el
Consejo de Departamento en Ciencias Econémicas Administrativas y del Comercio, resuelve
“Tomar conocimiento del informe del coordinador de la maestria en Administracion de Empresas
mencion Finanzas para el ajuste presupuestario del precio de comercializacion”.

C. OBJETIVO

Realizar el analisis e informe de revision de la propuesta del ajuste del costo y presupuesto del
Programa de Maestria en Administracion de Empresas con mencion en Finanzas, conforme al informe
presentado por el Coordinador del Programa mediante informe Nro. DCEAC-2024-065 del 01 de marzo
de 2024.

D. DESARROLLO

Para efectuar la revision de la propuesta de cambio del costo y presupuesto y costo del Programa de
Maestria en Ciencias de Datos, presentado por la Coordinacién del Programa, se ha desarrollado el
siguiente analisis:

1. Se verifico que la estructura curricular del programa de Maestria en Sistemas de Administracion de
Empresa mencion Finanzas aprobada mediante Resolucién RPC-SO-21-N0.449-2020 del 23 de
septiembre de 2020, fue elaborada conforme el Reglamento de Régimen Académico aprobado
mediante Resolucién RPC-S0O-08-Nr0.111-2019 de 27 de febrero de 2019 (reformado mediante
Resolucion RPC-SO-nr0.331-2020 de 15 de julio de 2020), reglamento en el que en Capitulo Il
referente a las Modalidades (...) Semipresencial (...) de Carreras o Programas describia:

“Art-72.- Modalidad semipresencial.- La modalidad semipresencial es aquella en la que el aprendizaje se produce
a través de la combinacion de actividades en interaccion directa con el profesor o tutor en un rango entre el
cuarenta por ciento (40%) y el sesenta por ciento (60%) de las horas o créditos correspondientes al componente
de aprendizaje en contacto con el docente, y el porcentaje restante en actividades virtuales, en tiempo real o
diferido, con apoyo de tecnologias de la informacién y de la comunicacion.

2. Mediante Resolucion RPC-SE-08-N0.023-2022 de 14 de julio 2022 (reformado con Resolucion RPC-
SE-10-N0.028-2022, de 27 de julio 2022), se aprueba el Reglamento de Régimen Académico vigente,
norma que en Titulo Ill, Capitulo | sobre Organizacién del Aprendizaje describe:

“Articulo 23.- Aprendizaje en contacto con el docente. — El aprendizaje en contacto con el docente comprende el
conjunto de actividades individuales o grupales desarrolladas con intervencién o supervision directa del docente
(de forma presencial o virtual, sincrénica o asincronica) que comprende las clases, tutorias, conferencias,
seminarios, talleres, proyectos en aula (presencial o virtual), entre otras, que establezca la IES en
correspondencia con su modelo educativo institucional” (...)
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“Articulo 24.- Aprendizaje autdnomo. - El aprendizaje auténomo es el conjunto de actividades de aprendizaje
individuales o grupales desarrolladas de forma independiente por el estudiante sin contacto con el personal
académico o el personal de apoyo académico {(...)”

“Articulo 25.- Aprendizaje practico-experimental. - El aprendizaje practico-experimental es el conjunto de
actividades (individuales o grupales) de aplicacién de contenidos conceptuales, procedimentales, técnicos, entre
otros, a la resolucion de problemas practicos, comprobacion, experimentacion, contrastacion, replicacién y
demas que defina la IES.

En Titulo VI, capitulo | Articulo 54.- Modalidades de estudio o aprendizaje. - Las IES podran impartir sus carreras
y programas en las siguientes modalidades de estudios o aprendizajes: Capitulo Il Modalidades {...)
Semipresencial (...) de Carreras o Programas.

“Articulo 56.- Modalidad semipresencial. - La modalidad semipresencial es aquella en la que el aprendizaje se
produce a través de la combinacién de actividades en interaccion directa con el profesor en un rango entre el
treinta y cinco (35%) y el cincuenta por ciento (50%) de los créditos correspondientes al componente de
aprendizaje en contacto con el docente y el practico experimental, segtin lo determinado por la IESS en ejercicio
de su autonomia responsable. Por cada crédito académico se debera asegurar al menos dieciséis (16) horas de
contacto con el docente.

Conforme base legal descrita, la coordinacion del programa, presenta el ajuste de presupuesto y valor del
costo de comercializacion segun detalle adjunto.
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Tabla Nro. 1. Andlisis ajuste presupuestario Maestria en Administracion de Empresas mencioén Finanzas
PRESUPUESTO AJUSTE PARA TOTAL % AJUSTE EN .
CODIGO NOMBRE PARTIDA DETALLE PRIMER AJUSTE REDUCCION PRESUPUESTO RELACION AL OBSERVACION
DE PRECIO DE PRECIO SEGUNDO AJUSTE PRIMER AJUSTE

510000 Gastos en Personal Gastos en Personal 17.280.00 2289 0_0 14.991.00 -13,25% Se ajusta debido al costo de programa
530000 Servicios Basicos Luz, agua, teléfono y otros 691200 6.050 4_0 86160 -87,53% Se ajusta debido al costo de programa
530000 Gastos mantenimiento Mantenimientos en general 691200 6.050 4-0 861.60 -87,53% Se ajusta debido al costo de programa
530204 Edicion, Impresion y Publicaciones Publicaciones Papers, ensayos 1500.00 450 00 1.950.00 30,00% Se ajusta debido al costo de programa

. . - " - Se disminuye el valor en virtud de la realizacion del proyecto de
530205 Espectéculos culturakes y sociakes Seminario de vinculacion 448350 448350 } -100,00% vinculacion sin asignacion de recursos.

- . . Se incrementa el valorpara inversion en camparia de publicidad del
530219 Publicidad y Propaganda Usando Otros Medios | Roll ups, pancartas otros medios 100000 100000 2.000,00 100,00% progima.
N . . - Se ajusta el valor porque se efectta en funcion delnimero de
530248 Eventos Oficiales Ceremonia de Graduacion 4050,00 255000 1500,00 -62,96% estudiantes.
530302 Pasajes al Exterior Pasajes aéros fuera del pais 200000 2.000.00 0,00% Se ajusta el requerimiento en virtud de la nueva malla curricular.
530304 Viaticos al Exterior Viaticos al exterior coordinador 2553.00 610 50' 194250 -23,91% Se mantiene en virtud de los valores promedio del mercado
530606 Honorarios por contratos civiles Coordnador 13500,00 4500,00 9.000,00 33,33% Se ajusta en base a la reduccion de los numeros de meses
530606 Honorarios por contratos civiles gﬂsr?]il:]%:m(ggri]s){emobgia dela 2.040,00 356,64- 258336 -12,13% Se ajusta en funcién al costo de pograma
530606 Honorrios por contratos civiles g/lgg:scﬁvfl)aneacién estratégica y analisis 280000 4672 ) 275328 -1,67% Se ajusta en funcion al costo de programa
530606 Honorarios por contratos civiles Médub 3 (Sistemas de Informacion : 1,67% Se ajusta en funcion al costo de programa
P Gerencial) 2.100,00 35,04 2.064,96 T ' prg

. - Mé 4 (Estadisti li - . -
530606 | Honormrios por contratos civiles n:gdouc%s)( stadistica aplicada para 210000 35,04 2.064.96 -1,67% Se ajusta en funcion al costo de pograma
530606 Honorrios por contratos civiles Médub 5 (Marketing Estratégico) 140000 2336 ) 137664 -1,67% Se ajusta en funcion al costo de programa
530606 Honorarios por contratos civiles Modulo 6 (Metodologia y Gestion de Costos) 2.100,00 35,04 206496 1,67% Se ajusta en funcion al costo de programa

. . Médubo 7 (Admiistracion Presupuestaria y - . "
530606 Honorarios por contratos civiles Andlisis Fnanciero) 2.800,00 4672 275328 -1,67% Se ajusta en funcion al costo de programa
530606 Honorarios por contratos civiles Médulo 8 (Finanzas Corporativas) 3.920,00 475 52- 344448 -12,13% Se ajusta en funcion al costo de programa
530606 Honorarios por contratos civiles g?gdal:ﬁ)z;gién&;ls)tb" de Taknto Humano 210000 3504 ° 206496 -1,67% Se ajusta en funcion al costo de programa
530606 Honorarios por contratos civiles Madub 11 (Perceptiva de Investigacion ) 1.960.00 237 76- 172224 -12,13% Se ajusta en funcion al costo de programa
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. - . L - Se ajusta el requerimiento en virtud de la distribucion de costos conforme
530606 Honorarios por contratos civiles Unidad de titulacion 37.800,00 27.225,00 10575,00 -72,02% ftems que conforman el arancel.
530613 Capacitacion a la ciudadania en general mga:&ﬁgwdn de Riesgos - Médubo 15.000.00 15.000.00 0,00% Se ajusta el requerimiento en virtud de la nueva malla curricular.
530804 Material Oficina Utiles de oficina 398.50 308 50- : -100,00% Se ajusta requerimiento conforme necesidades y costos actuales.
Material Impresion, Reproduccion, Fotografia y - Se ajusta el valor porque se efectta en funcion del nimero de
530807 | pereralimbre Camets 113100 981,00 150,00 -86,74% estudiantes.
530811 g;ﬁzait%&?ﬁfcm’ Eléatricos, Cortapicos, extensiones 120,00 120100- ) -100,00% Se ajusta en funcion al costo de programa
530812 | Material Didactioo Folletos, maktines 202000 2020 0'0 } -100,00% Se ajusta en funcién al costo de pograma
750107 Construcciones y edificaciones Edificio UGP 5616.00 5354 0'2 261,98 -95,34% Se ajusta el valor porque se efecttia en funcion del ingreso total.
. - Se ajusta el valor porque se efectta en funcion delnumero de
770201 Seguros Seguros estudiantes 900,00 450,00 450,00 -50,00% estudiantes.
o . . - Se elimina la asignacion del ubro de un becario con cargo al
780206 | Becas Finaciamiento beca (matricula y cokegiatura) 5.760,00 5.760,00 } -100,00% presupuesto, conforme el Art. 77 de la LOES.
- - - Se ajusta el valor porque se efectta en funcion del ingreso fotal y se
840103 Mobiliario ESPE Mobiliario ESPE 6.048,00 5.186,40 861,60 -85,75% disminuye el%.
840104 Maquharia y equipos ESPE Maquharia y equipos ESPE 6.048.00 5186 4-0 86160 -85,75% Se ajusta requerimiento conforme necesidades actuakes.
840107 Equipos y Sistemas Informéticos ESPE Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 604800 6.048,0_0 } -100,00% j;;%ﬁz?eeélvwi?r porque s efectia en funcidn del ngreso fotaly se
840107 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos Laptop 1500.00 1500 0-0 ) -100,00% Se ajusta requerimiento conforme necesidades actuakes.
TOTAL PRESUPUESTO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS MENCION FINANZAS 172. 800,00 86. 640, 00 86. 160, 00 -50,14%
NUmero de alumnos proyectados 24
Total, Presupuesto Egreso 86.160,00
Costo por Estudiante 3.590,00
Precio de Comercializacion 3.590,00
Total Ingresos del Programa $ 86.160,00

El presupuesto del programa es de USD. 3.590,00 por maestrante, el mismo que incluye valor de la matricula y arancel (colegiatura y titulacién).

El valor de la matricula es de USD. 350,00 y el arancel es de USD. 3.240,00 (colegiatura USD. 1.980,00 y la titulacién USD. 1.260,00).
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3. Enbase al anélisis que se muestra en la Tabla Nro. 1, se puede verificar que en el presupuesto de
gasto se ha propuesto presenta una reduccion del 50,14%, en ese sentido, para lograr la apertura de
la cohorte y cubrir los gastos operativos, se requiere un minimo de 24 estudiantes.

4. A continuacion se presenta el analisis del ajuste del costo del programa respecto de la matricula y

arancel:
Tabla Nro. 2. Analisis del ajuste al costo del programa
Descripién IV?IPr Valor Diferencia del % Ajuste
nicial Propuesto | Ajuste (USD)
Matricula 450,00 350,00 - 100,00 -22,22
Arancel (Colegiatura y Titulacion) 5.310,00 3.240,00 -2.070,00 -38,98
Total 5.760,00 3.590,00 -2.170,00 -37,67

En base al analisis que se muestra en la Tabla Nro. 2, se puede verificar que el costo total del programa

de maestria presenta una reduccion del 37,67%.

E. CONCLUSIONES

1. En base al analisis realizado en las Tabla Nro. 1y 2, se puede verificar que la propuesta de ajuste no
sustantivo costo del precio de comercializacion del Programa de Maestria en Administracion de
Empresas mencion Finanzas, tiene una afectacion directa en la reducacién del precio de la maestria.

2. La disminucion del 37,67% en el precio de comercializacion del Programa de Maestria en
Administracion de Empresas mencién Finanzas, no afectara la ejecucion académica y la calidad del
programa aprobado, en vista de que es un ajuste financiero que busca disminuir el costo del programa,
con la finalidad de permitir el acceso a los postulantes al programa, en razon que existe otras
instituciones de educacion superior que ofertan el mencionado programa de maestria a un menor valor;
sin embargo, para lograr la apertura de la cohorte y cubrir los gastos operativos, se requiere un minimo

de 24 estudiantes.

F. RECOMENDACIONES

1. Se eleve a conocimiento de los Organos Colegiados Internos de la Institucion y al Consejo de
Educacién Superior, la solicitud de ajuste en el costo y presupuesto del Programa de Maestria en
Administracion de Empresas mencién Finanzas, para que pueda ser competitivo en el mercado
de oferta de programas de similares caracteristicas.

Cadigo de documento: UPDI-INF-V4-2022-002
Caodigo de proceso: GDE. 2.5

Latacunga, a 08 de abril de 2024

Rev. UPDI: 2022-ene-05
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G. ANEXOS

a) Resolucion CES Nro. RPC-S0O-21-N0.449-2020 del 23 de septiembre de 2020
b) Resolucion No. ESPE-SL-DCEAC-CSE-2024-001 del 05 de marzo de 2024

Rubro Nombre Apellido Unidad /Cargo Firma

Seccion de
Elaborado por: Ing. Julio Tapia, Mgtr. Posgrados /
Coordinador

Seccion de LIRS
Revisado por: Mayo. Diego Casco N. Financiera / CASCO NUNEZ
Responsable

Centro de Posgrados/
Aprobado por: Ing. Augusto Bourgeat T. Mgtr. Responsable
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EVALUACION TECNICA-CL,JRRICULAR DEL AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DEL
PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS MENCION FINANZAS

1. OBJETIVO

Registrar mediante la utilizacién de una lista de verificacion, el cumplimiento de requisitos, y
documentos habilitantes para la presentacion y aprobacion del ajuste curricular no sustantivo del
Programa de Maestria en Administracion de Empresas Mencion Finanzas

2. ANTECEDENTES

e Resolucion RPC-SE-08-No.023-2022, codificacidn el nueve (09) dias del mes de marzo de 2023.

e Resolucion RPC-SE-05-N0.014-2023, ANEXO Il 2023, ANEXO |l REGLAMENTO DE
ARMONIZACION DE LA NOMENCLATURA DE TiTULOS PROFESIONALES Y GRADOS
ACADEMICOS QUE CONFIEREN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DEL
ECUADOR

e GUIA METODOLOGICA PARA LA PRESENTACION DE CARRERAS Y PROGRAMAS, AJUSTES
CURRICULARES SUSTANTIVOS Y AJUSTES CURRICULARES NO SUSTANTIVOS 2022,
EMITIDA POR EL CES
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U. DE DESARROLLO
EDUCATIVO

3. MATRIZ DE COTEJO DEL PROYECTO DE AJUSTE CURRICULAR NO SUSTANTIVO DEL
PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS MENCION FINANZAS

DATOS INFORMATIVOS

SE NO SE
INDICADOR ELEMENTO OBSERVA | OBSERVA OBSERVACIONES
Nombre Completo de la Institucion: X
Cadigo IES: X
Datos de la Categoria IES: X
institucion
Tipo de financiamiento: X
Siglas: X
Nivel de formacion: X Cuarto nivel
Modalidad de estudios/aprendizaje: X Semipresencial
Datos generales de |"Camng amplio: X Administracion
la carrera
Campo especifico: X Educacién
Comercial y
Administracion
Campo detallado: X Administracion
Perfil de egreso: No se modifica
Requisitos de ingreso No se modifica
Opciones de titulacion No se modifica
Requisitos de titulacion No se modifica
Informacion Incremento/disminucion de estudiantes No se modifica
respecto al cddigo | (Para las carreras/programas de salud
SNIESE de la carrera | considerar los convenios. La IES
objeto de ajuste: | jfificara infraestructura, planta docente,
informacion financiera)
Requisito de suficiencia de segunda No se modifica
lengua
Otro: Modificacion del costo X Se modifica de §$.

5.760,00 a 3.590,00
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4. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION TECNICA-CURRICULAR

En base a lo que antecede se concluye que el Programa de Maestria en Administracion de Empresas Mencion
Finanzas, cumple con el formato de la Guia Metodolégica emitido por el CES para un ajuste curricular no
sustantivo referente a la distribucién del presupuesto del programa. Solicitando los siguientes cambios:

e El presupuesto del programa es de USD. 3.590,00 por estudiante, el mismo que incluye el
valor de USD. 350,00 de matricula, USD. 3.240,00 del arancel (Colegiatura y Titulacion).

e La disminucion del 37,67% en el precio de comercializacion del Programa de Maestria en
Administracién de Empresas mencion Finanzas, no afectara la ejecucion académica y la
calidad del programa aprobado, en vista de que es un ajuste financiero que busca disminuir
el costo del programa, con la finalidad de permitir el acceso a los postulantes al programa, en
razon que existe otras instituciones de educacion superior que ofertan el mencionado
programa de maestria a un menor valor; sin embargo, para lograr la apertura de la cohorte y
cubrir los gastos operativos, se requiere un minimo de 24 estudiantes.

6. RECOMENDACION

La Unidad de Desarrollo Educativo de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, considerado lo que se
detalla en la evaluacion técnica curricular recomienda continuar con el proceso.

Sangolqui, 29 de abril de 2024.

7. FIRMAS DE LOS RESPONSABLES DE LA EVALUACION TECNICA-CURRICULAR

Nombres Cédula de Identidad Cargo Firma
NOEMI  digramente
Noemi Fernanda Docente de Apoyo FERNAND EZiiaos
Caizaluisa Barros 0502933716 UDE éAIZ AL 05
ABARROS 1otz
WILMAN §iamente
i ) STAL' N por WILMAN
Wilman Stalin . QUALIN
Guarnizo Eras 1711923811 Director de la UDE GUARN| SUARNIZOERAS
ZO ERAS 3055 0500
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