) E S I: E SECRETARIA CONSEJO ACADEMICO

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

CONSEJO ACADEMICO
RESOLUCION ESPE-CA-RES-2026-037

Referencia: Acta nro. ESPE-CA-CSE-2026-018, sesion de 23 de junio de 2026

El Consejo Académico de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, en uso de las
atribuciones conferidas en el articulo 33 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas
- ESPE:

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala: “La educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado.
Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversiéon estatal, garantia de la
igualdad e inclusién social y condicién indispensable para el buen vivir. Las personas, las
familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso
educativo”,

Que, el articulo 27 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala: “La educacién se
centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los
derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; serd participativa,
obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la
equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el
ejercicio de los derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico
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para el desarrollo nacional”;

Que, el articulo 28 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala: “La educacion
respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses individuales y corporativos. Se
garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y
la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente”,;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefala: “Las instituciones
del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas
gue actuen en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades
gue les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para
el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos
en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala: “La administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion (...)”

Que, el articulo 334 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala: “El Estado
garantizara la formacién y capacitacion continua de las servidoras y servidores publicos a través
de las escuelas, institutos, academias y programas de formacion o capacitacion del sector
publico; y la coordinacion con instituciones nacionales e internacionales que operen bajo
acuerdos con el Estado”,
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Que, el articulo 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, sefiala: “Finalidad del
Sistema de Educacion Superior. - El Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la
formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica
y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo”,

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “El Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion (...)”; en concordancia con el articulo 17 de la Ley Organica de
Educacién Superior (LOES);

Que, el articulo 357 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “El Estado
garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacién superior. Las
universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de
ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento
de becas y créditos, que no implicardn costo o gravamen alguno para quienes estudian en el
tercer nivel. La distribucién de estos recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad
y otros criterios definidos en la ley”,

Que, los literales a, b, c y d del articulo 5 de la LOES, sefialan, lo siguiente: “Derechos de las y
los estudiantes. - Son derechos de las y los estudiantes los siguientes: a) Acceder, movilizarse,
permanecer, egresar y titularse sin discriminacion conforme sus méritos académicos; b)
Acceder a una educacion superior de calidad y pertinente, que permita iniciar una carrera
académica y/o profesional en igualdad de oportunidades; c) Contar y acceder a los medios y
recursos adecuados para su formacién superior; garantizados por la Constitucion; d) Participar
en el proceso de evaluacion y acreditacion de su carrera; (...)";

Que, el articulo 6, literal h) de la LOES determina como uno de los derechos de los profesores
o profesoras e investigadores o investigadoras de conformidad con la Constitucion y esta Ley,
el siguiente: “(...) h) Recibir una capacitacion peridédica acorde a su formacioén profesional y la
catedra que imparta, que fomente e incentive la superacion personal académica y pedagogica;

A

Que, el articulo 6.1. de la LOES establece entre otros deberes de las y los profesores e
investigadores: “(...) d) Mantener un proceso permanente de formacion y capacitaciéon para una
constante actualizacion de la catedra y consecucion del principio de calidad;(...)”;

Que, el articulo 13 de la LOES, sefiala: “Funciones del Sistema de Educacion Superior.- Son
funciones del Sistema de Educacion Superior: a) Garantizar el derecho a la educacion superior
mediante la docencia, la investigacion y su vinculacién con la sociedad, y asegurar crecientes
niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia; (...)”;

Que, el articulo 17 de la LOES, sefiala: “Reconocimiento de la autonomia responsable. - El
Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion
de la Republica”;
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Que, el articulo 18 de la LOES, sefiala: “Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia
responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (...) e) La
libertad para gestionar sus procesos internos (...)"

Que, el articulo 107 de la LOES, establece: “El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior
articularén su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a
la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la
innovacion y diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado
ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y
regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la
region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia”;

Que, el articulo 156 de la LOES, menciona: “En el Reglamento de Carrera y Escalafén del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior se garantizara para las
universidades publicas su capacitacion y perfeccionamiento permanentes. En los presupuestos
de las instituciones del sistema de educacion superior constaran de manera obligatoria partidas
especiales destinadas a financiar planes de becas o ayudas econémicas para especializacion
0 capacitacion y afio sabatico.”,

Que, el articulo 101 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del
Sistema de Educacién Superior, en relacién a la capacitaciéon y actualizacién docente,
determina lo siguiente: “Las universidades y escuelas politécnicas, disefiaran y ejecutaran
programas y actividades de capacitacion y actualizacion de su personal académico titular y no
titular, sea individualmente o en asociaciébn o convenio con otra u otras universidades o
escuelas politécnicas.”,

Que, el articulo 47 del Reglamento Organico de Gestiobn Organizacional por Procesos de la
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, Codificado, establece que son atribuciones y
responsabilidades de la Unidad de Desarrollo Educativo: “(...) g. Elaborar el plan anual de
capacitacion del personal académico; (...) i. Coordinar la ejecucion del plan de capacitacién del
personal académico; j. Elaborar el informe de ejecucion del plan de capacitacion docente; (...)”,

Que, el articulo 32 del Estatuto de la Universidad de la Fuerzas Armadas - ESPE, menciona:
“El Consejo Académico, esta integrado por los siguientes miembros: a. Vicerrector Académico
General, quien lo presidir4 o su delegado; b. Vicerrector de Docencia, quien intervendra para
tratamiento de asuntos de docencia, o su delegado; c. Vicerrector de Investigacion, Innovacion
y Transferencia de Tecnologia, quien intervendra para tratamiento de asuntos de investigacion,
innovacion y transferencia de tecnologia, o su delegado; y, d. Tres directores de departamento,
designados por el Rector de la siguiente manera: uno por los campos de conocimiento técnico,
uno por el campo de seguridad y defensa, y, uno por los campos administrativos y sociales. En
caso de ausencia temporal de estos miembros seran reemplazados por un miembro del consejo
de departamento respectivo, en orden de precedencia; y en caso de ausencia definitiva, el
Rector realizara una nueva designacioén (...)”;

Que, mediate Informe Nro. UDED-2026-0020, denominado “PLAN AJUSTADO DE
PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL DOCENTE (PLAN DE CAPACITACION) 2026,
suscrito por el Lcdo. Patricio Gaibor S. Mgtr de la Unidad de Desarrollo Educativo Docente de
Apoyo, Mayor. Patricia Maribel Albuja Espinosa, Mgtr. Directora de la Unidad de Desarrollo
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Educativo Tcrn. Cristian Manrique Arias Espinosa, Mgtr. Vicerrector de Docencia Encargado; y,
el Crnl. César Tamayo, Ph.D. Vicerrector Académico General, menciona en su parte principal:
“OBJETIVO DEL PLAN Fortalecer las competencias académicas, pedagdgicas, investigativas,
tecnoldgicas y disciplinares del personal académico y de apoyo académico de la Universidad
de las Fuerzas Armadas — ESPE, mediante la ejecucion de una oferta priorizada de
capacitacion y perfeccionamiento, con y sin asignacién presupuestaria, alineada a los
resultados de la heteroevaluacion docente, a las necesidades de los departamentos, a las
exigencias de calidad académica y acreditacion, y a las tendencias contemporaneas de
innovacién educativa, transformacién digital e internacionalizacion de la educacién superior.”,

Que, mediante Memorando Nro. ESPE-VDC-2026-2565-M, de fecha 17 de junio de 2026,
suscrito por el Tcrn. Cristian Manrique Arias Espinosa, Mgtr. Vicerrector De Docencia,
Encargado, dirigido al Crnl. C.S.M. César Augusto Tamayo Herrera, Ph.D. Vicerrector
Académico General, menciona: “En atencién al Memorando Nro. ESPE-VAG-2026-1749-M,
mediante el cual se formularon observaciones al Plan Ajustado de Capacitacion Docente 2026,
me permito informar a usted mi coronel, que el documento ha sido revisado y actualizado,
incorporando las correcciones y precisiones correspondientes. En primer lugar, se atendieron
las observaciones relacionadas con aspectos de forma, consistencia interna y numeracion,
corrigiéndose la estructura del documento, la secuencia de numerales y la uniformidad de
tablas, anexos y referencias internas. De igual manera, se verificd y ajusto la consistencia de
los datos consolidados del plan, quedando establecida de manera uniforme la version final de
59 cursos, con 1.797 participantes, 2.379 horas académicas y un presupuesto referencial de
USD 249.465,00. Por otro lado, de forma especial se fortalecio el sustento técnico, académico
y presupuestario del ajuste, incorporando una explicacion mas precisa sobre la diferencia entre
el presupuesto del plan originalmente aprobado y el presupuesto del plan ajustado. En este
sentido, el documento explica que el plan aprobado inicialmente respondié a una formulacién
inicial ajustada al techo presupuestario disponible, mientras que la version ajustada que se esta
presentando se sustenta en un proceso de priorizacion institucional, contraste de mercado y
revisibn comparativa de cotizaciones, conforme a lo dispuesto por el Rectorado. Asimismo, se
reforzé la justificacion de este ajuste precisando que la reduccién cuantitativa del nimero de
cursos no implica una disminucién del alcance estratégico del plan, sino una reconfiguraciéon
cualitativa de la oferta, orientada a adecuada pertinencia, mayor especializacién, certificacion,
valor agregado y viabilidad de ejecucion. De manera complementaria, se incorporé como Anexo
7 la justificacion de los analisis de merados con otros oferentes, documento que respalda el
andlisis cronoldgico y comparativo de cotizaciones y refuerza la motivacion técnica y académica
del ajuste. En virtud de lo expuesto, me permito remitir a usted mi coronel, nuevamente el Plan
Ajustado de Capacitacion Docente 2026, con las observaciones atendidas, para su revision y
fines pertinentes.”,

Que, en sesion extraordinaria de Consejo Académico de 23 de junio de 2026, al tratar el tercer
punto del orden del dia, se conoci6 respecto al Plan Ajustado de Capacitaciéon Docente 2026,
los miembros resolvieron por unanimidad de los presentes, aprobar dicho punto;

Que, mediante resolucion Nro. CCFFAA-JCC-001-2026 de fecha 13 de enero de 2026, el
General Henry Delgado Salvador, Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
designo al Crnl. C.S.M. César Augusto Tamayo Herrera, Ph.D. como Vicerrector Académico
General de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,; vy,

Que el articulo 33, literal a), del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,

determina que es atribucion del Consejo Académico en el ambito de docencia, entre varias
cosas, “(...) Conocer y aprobar el plan anual de capacitacién docente; (...) Conocer y resolver
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los asuntos puestos a su consideracién por el Vicerrector de Docencia (...). Las demas que
sefalen la ley, el Estatuto y reglamentos de la universidad”.

En ejercicio de sus atribuciones.

RESUELVE

Art. 1.- Acoger el Informe Nro. UDED-2026-0020, y por lo tanto APROBAR el “PLAN
AJUSTADO DE PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL DOCENTE (PLAN DE
CAPACITACION) 2026” de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, mismo que se
adjunta y forma parte constitutiva e inseparable de la presente resolucién. Se debe considerar
gue determinados cursos ya iniciaron su ejecucién, debido a que no requerian asignacion
presupuestaria. En tal virtud, se avala que los mismos continten con su ejecucién conforme a
la planificacién establecida.

Art. 2.- En virtud del articulo que antecede, se deroga la Resolucion Nro. ESPE-CA-RES-2026-
016, emitida el dia 12 de marzo de 2026, aprobada por el Consejo Académico en sesion
extraordinaria, celebrada el dia 11 de marzo de 2026.

Ar. 3.- Responsabilizar al Vicerrectorado de Docencia, a la Unidad de Desarrollo Educativo, asi
como a las demas unidades y/o departamentos correspondientes, del cumplimiento de lo
establecido en el referido plan y de las demas normas y disposiciones internas relacionadas.

Notifiguese y cimplase.

Expedida en el Vicerrectorado Académico General de la Universidad de las Fuerzas Armadas
- ESPE, el 24 de junio de 2026.

SAR AUGUSTO
AMAYO HERRERA

i

Crnl. C.S.M. Cesar Augusto Tamayo Herrera, PhD.
PRESIDENTE DEL CONSEJO ACADEMICO
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1.

UNIDAD RESPONSABLE DE ELABORACION DEL PLAN

Elaboracién: Unidad de Desarrollo Educativo Docente — UDED

Ejecucion: Unidad de Desarrollo Educativo Docente — UDED (coordinacion con departamentos
académicos)

OBJETIVO DEL PLAN

Fortalecer las competencias académicas, pedagdgicas, investigativas, tecnolégicas y disciplinares del
personal académico y de apoyo académico de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE,
mediante la ejecucion de una oferta priorizada de capacitacion y perfeccionamiento, con y sin
asignacion presupuestaria, alineada a los resultados de la heteroevaluacion docente, a las
necesidades de los departamentos, a las exigencias de calidad académica y acreditacion, y a las
tendencias contemporaneas de innovacién educativa, transformacion digital e internacionalizacion de
la educacién superior.

OBJETIVO OPERATIVO

Incrementar la calidad del desarrollo académico institucional a través de la planificacion
mesocurricular, el seguimiento y evaluacion académica —curricular, docente y de aprendizaje—y el
desarrollo continuo del personal académico, garantizando la mejora permanente de la ensefianza en
la Universidad.

ALCANCE

El presente Plan Ajustado de Capacitacion Docente 2026 es de aplicacion para el personal académico
y de apoyo académico de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, incluyendo Sede Matriz,
Sede Latacunga, Sede Santo Domingo, centros de investigacion y unidades institucionales que
gestionan o participan en procesos de formacion, actualizacién, certificacion y perfeccionamiento
docente.

El plan comprende las tres fases previstas en el subproceso institucional de capacitacion docente:
planificacion, ejecucion y seguimiento. La fase de planificacion incluye la identificacion de necesidades,
revision de heteroevaluacion, recepcion de requerimientos, priorizacion de cursos y consolidacion de
la oferta. La fase de ejecucion comprende el desarrollo de cursos y certificaciones con y sin asignacion
presupuestaria. La fase de seguimiento incluye el control de asistencia, verificacion de aprobacion,
emision de certificados, seguimiento del presupuesto y evaluacion del cumplimiento del plan.

El plan integral 2026 se encuentra conformado por dos componentes complementarios:
a) la Matriz Priorizada de Capacitacion con Asignacion Presupuestaria 2026, reformulada y
actualizada; y
b) el componente del plan de capacitacion docente 2026 sin asignacion presupuestaria, que se
mantiene sin modificacion y complementa la cobertura académica institucional. Ambos componentes
se ejecutan bajo una logica institucional comin de mejora del desempefio docente, fortalecimiento
académico y cumplimiento de objetivos institucionales.
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5. MARCO LEGAL

El presente Plan Ajustado de Capacitacion Docente 2026 se sustenta en el marco constitucional, legal,
reglamentario e institucional que regula la formacion continua del personal académico y la gestién de
la calidad en la educacién superior.

La Constitucién de la Republica del Ecuador, en sus articulos 226 y 227, dispone que las instituciones
publicas ejerzan sus competencias bajo principios de eficacia, eficiencia, calidad, planificacion,
transparencia y evaluacion;

Ademas, el articulo 234 garantiza la formacion y capacitacion continua de las servidoras y servidores
publicos; y los articulos 349 y 350 reconocen la actualizacion, formacion continua y mejoramiento
pedagdgico y académico del personal docente, asi como la finalidad cientifica, humanista e innovadora
de la educacion superior.

En el ambito de la educacién superior por su parte, en el Reglamento de Carrera y Escalafén del
Personal Académico del Sistema de Educacion Superior, en su articulo 76, literal d), establece la
actualizacion cientifica y pedagégica como parte del desarrollo del personal académico.

Adicionalmente, el articulo 100 dispone que las universidades elaboraran el plan de perfeccionamiento
para cada periodo académico considerando los requerimientos del personal, los fines institucionales y
la evaluacion integral del desempefio; y los articulos 101 y 312 mencionan la obligacion de disefiar y
ejecutar programas y actividades de capacitacion y actualizacion docente. Bajo esta normativa se
sustenta tanto el plan aprobado originalmente como su posterior ajuste técnico.

De manera complementaria, la Ley Organica del Servicio Publico, en sus articulos 23, 71, 73 y 74,
reconoce el derecho a la formacion y capacitacion continua, regula el financiamiento estatal de estos
procesos Y establece responsabilidades respecto de la asistencia, aprobacidn, aplicacion de los
conocimientos adquiridos y sus efectos administrativos. En este sentido, la asignacion y uso de
recursos destinados a capacitacion deben responder a criterios de pertinencia, necesidad institucional
y aprovechamiento efectivo de la inversion publica.

Por su parte, el Reglamento Organico de Gestidon Organizacional por Procesos de la Universidad de
las Fuerzas Armadas — ESPE, en su articulo 46, literal ¢), atribuye a la Unidad de Desarrollo Educativo
la elaboracion del Plan Anual de Formacion y Capacitacion del Personal Académico y del informe de
su ejecucion.

A su vez, el Procedimiento institucional de Capacitacion Docente UDED-PRC-2024-V2-005, en sus
fases de planificacion, ejecucion y seguimiento, regula la verificacion presupuestaria, la solicitud de
necesidades, la revision de requerimientos, el ajuste del plan, su aprobacién y el monitoreo de su
cumplimiento. Lo que da el soporte procedimental al ajuste técnico del componente con asignacion
presupuestaria y a la integracion del componente sin asignacion presupuestaria dentro del plan integral
2026.
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Adicionalmente, la Resolucion del Consejo Académico N.° ESPE-CA-RES-2026-016, emitida en
sesion extraordinaria de los dias 11y 12 de marzo de 2026, mediante la cual se aprobé el plan base
de perfeccionamiento académico 2026, constituye el antecedente institucional directo sobre el cual se
formula el presente plan ajustado.

Posteriormente, mediante el Memorando Nro. ESPE-REC-2026-0785-M, Rectorado dispuso que la
ejecucion del plan se realice mediante contratacion publica y autorizé su actualizacién considerando
necesidades institucionales, precios de mercado y calidad de la oferta académica. Bajo este contexto,
el presente plan ajustado mantiene el marco legal del plan originalmente aprobado y lo desarrolla con
mayor precision en cuanto a pertinencia, calidad, viabilidad operativa y alineacién con las necesidades
académicas institucionales.

DESARROLLO DEL PLAN

6.1 Antecedentes y Justificacion del Alcance

El presente Plan Ajustado de Capacitacion Docente 2026 parte del Plan Anual de Perfeccionamiento
Académico 2026, aprobado por el Consejo Académico mediante la Resolucion N.° ESPE-CA-RES-
2026-016, cuya formulacion se sustentd en el marco legal vigente, los resultados de la
heteroevaluacion docente del periodo 202550 y los requerimientos de capacitacion remitidos por
departamentos, sedes, centros de investigacion y unidades institucionales. En su versién aprobada, el
plan contempld 93 cursos con asignacion presupuestaria, 2.596 participantes, 3.564 horas académicas
y un presupuesto referencial de USD 204.796,00, ademas de un componente complementario de 35
Cursos sin asignacion presupuestaria.

Durante la fase preparatoria de ejecucion, la Universidad determind la necesidad de revisar y ajustar
el componente con asignacion presupuestaria por razones de viabilidad operativa, disponibilidad de
oferta, calidad académica y necesidad de ejecutar el plan mediante contratacién publica. En este
contexto, mediante Memorando Nro. ESPE-REC-2026-0785-M, Rectorado dispuso que la ejecucion
del plan se realice bajo esa modalidad y autorizd su actualizacién considerando necesidades
institucionales, precios de mercado y calidad de la oferta académica, lo que constituy6 el punto de
partida formal para el proceso de revision, priorizacion y reformulacion técnica de la oferta formativa.

Debe precisarse ademas que el presupuesto referencial del plan aprobado, correspondiente a los 93
cursos y al monto de USD 204.796,00, respondié a una logica de formulacién inicial ajustada al techo
presupuestario disponible institucionalmente. En dicha fase, ESPE Innovativa, como empresa publica
de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, recibié el requerimiento de los cursos previstos
junto con el monto presupuestario disponible, efectuando un ajuste interno de valores para adecuar la
oferta a ese techo. Por consiguiente, dicho presupuesto constituyd una referencia institucional valida
para la aprobacién del plan base, pero no se sustent6 en un contraste externo de mercado ni en un
andlisis comparativo de precios reales entre distintos oferentes.

1 pAO SI 202550: Periodo Académico Ordinario del Segundo Semestre 2025 (agosto—diciembre 2025). Constituye la evaluacion integral de
desempefio docente mas reciente disponible al momento de la formulacién del Plan.
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De manera complementaria, la justificacion técnica del ajuste se encuentra respaldada por el analisis
cronoldgico y comparativo de cotizaciones incorporado en el Anexo 7, el cual evidencia que el proceso
de consulta de mercado se desarrolld en etapas sucesivas entre marzo y mayo de 2026. En dicho
analisis se observa que, mientras ESPE Innovativa cotiz6 el universo original de 76 cursos por USD
204.796,00, la UCE Proyectos EP presenté una propuesta inicial para los mismos 76 cursos por USD
317.440,00, y el CEC-EPN cotiz6 aproximadamente 63 a 69 cursos por USD 351.589,00, lo que mostr6
desde el inicio una brecha sustancial entre la estimacion institucional inicial y los precios de mercado.
Asimismo, en la canasta comparable de 50 cursos con dos 0 mas cotizaciones simultaneas, los valores
de mercado de la UCE Proyectos EP y del CEC-EPN superaron en 55,7 % y 65,9 %, respectivamente,
la valoracion equivalente de ESPE Innovativa, evidenciando que el techo presupuestario aprobado
inicialmente no resultaba suficiente para contratar la oferta original a precios reales de mercado.

En cambio, el plan ajustado responde a un escenario técnico distinto. Su reformulacion se sustento en
un proceso de priorizacidn institucional y en un andlisis real de mercado, mediante el cual se contrasté
la oferta académica, la especializacion tematica, la modalidad de ejecucion, el alcance de certificacion
y los valores referenciales propuestos por diversos oferentes. Como resultado de este proceso, se
estructur6é una nueva matriz actualizada del plan, que consolida 59 cursos, 1.797 participantes, 2.379
horas académicas y un presupuesto referencial total de USD 249.465,00. Estos valores sustituyen la
linea base del plan originalmente aprobado y constituyen la referencia del presente plan ajustado.

En este sentido, la variacidn entre el plan aprobado y el plan ajustado no debe interpretarse Unicamente
en términos de reduccion cuantitativa del nimero de cursos, cupos u horas. Aunque la nueva matriz
reduce el nimero de cursos de 93 a 59, los participantes de 2.596 a 1.797 y las horas de 3.564 a
2.379, el presupuesto se incrementa porque la base técnica del calculo cambi6 sustancialmente: se
pasé de una referencia construida a partir del presupuesto disponible a una propuesta sustentada en
cotizaciones reales de mercado, correspondiente a cursos de mayor especializacion, mejor nivel de
certificacion, mayor valor agregado académico y mejores condiciones de ejecucion. Por ello, el
incremento presupuestario no constituye una expansion arbitraria del plan, sino el efecto de una
reconfiguracion cualitativa de la oferta, sustentada en criterios académicos, técnicos, financieros y de
viabilidad real de contratacion y ejecucion.

6.2 Periodo de Ejecucion

Mayo — Diciembre 2026

La ejecucion del Plan Ajustado de Capacitacion Docente 2026 se desarrollara durante el ejercicio fiscal
2026, considerando las fases de planificacion, ejecucion, seguimiento y cierre. En el caso del
componente con asignacion presupuestaria, la programacion operativa contempla la actualizacién de
la matriz, la gestion administrativa y presupuestaria, el proceso de contratacion, la coordinacion con
oferentes, el desarrollo de las actividades formativas y el cierre técnico-financiero del plan.
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Tabla 1. Comparativo entre el plan aprobado y el plan ajustado

Cursos con presupuesto 93 59 -34 -37%
Participantes/cupos previstos 2596 1797 -799 -31%
Horas académicas registradas 3564 2379 -1185 -33%
Presupuesto referencial (USD) $204.796,00 $249.465,00 $ 44.669,00 22%
Partida presupuestaria 530612 /570102 530612 /570102

Resolucion de aprobacitn ESPE-CA-RES-2026-016 Pendiente de aprobacion

La reduccién en el niumero de cursos no constituye una disminucion del alcance estratégico del plan,
sino una reconfiguracion cualitativa de la oferta hacia cursos de mayor pertinencia, especializacion,
valor agregado y viabilidad de ejecucidn. Bajo esta ldgica, aunque disminuyen los cursos, participantes
y horas respecto del plan aprobado, el presupuesto requerido se incrementa porque la base técnica
de su construccion también cambid: mientras el plan aprobado respondié a una referencia institucional
ajustada al techo presupuestario disponible, el plan ajustado se sustenta en un proceso de priorizacién
académica y en referencias reales de mercado para la oferta efectivamente seleccionada. En este
sentido, el incremento presupuestario no obedece a una expansion arbitraria del plan, sino a la
incorporacion de acciones formativas de mayor complejidad, especializacion, certificacion y relevancia
institucional, con mejores condiciones de ejecucién y mayor capacidad de impacto en el desempefio
docente. Por lo tanto, el plan ajustado no debilita el plan originalmente aprobado, sino que lo fortalece
en términos de calidad, pertinencia y factibilidad real de implementacion durante el ejercicio 2026.

6.3 Antecedente sobre la modalidad de ejecucion

Durante el proceso de implementacion del Plan Anual de Perfeccionamiento Académico 2026 se
analizé la posibilidad de ejecutar el plan a través del Centro de Posgrados y Educaciéon Continua
(CPOS); sin embargo, los pronunciamientos emitidos por la Unidad Financiera, la Unidad de Asesoria
Juridica, la Unidad de Logistica y el propio CPOS determinaron la inviabilidad presupuestaria, juridica,
técnica y operativa de dicho mecanismo, particularmente por la ausencia de estructura presupuestaria
especifica, laimprocedencia de la autofacturacion para servicios, la imposibilidad de contratacion entre
dependencias con el mismo RUC institucional y la necesidad de contar con procedimientos formales
de contratacion publica.

Debido a lo mencionado anteriormente, mediante el Memorando Nro. ESPE-REC-2026-0785-M,
Rectorado dispuso que la ejecucion del plan se realice mediante contratacion publica y autorizé su
actualizacion considerando necesidades institucionales, precios de mercado y calidad de la oferta
académica. Esta definicion institucional constituye uno de los antecedentes directos del presente plan
ajustado y explica la necesidad de priorizar la oferta, revisar los cursos inicialmente planteados y
contrastar oferentes externos especializados para asegurar una ejecucion viable y acorde con la
politica institucional de calidad.
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6.4 Organizacion y cobertura del componente con asignacion presupuestaria

La propuesta ajustada del plan, en su componente con asignacién presupuestaria, reorganiza la oferta
institucional en funcién de criterios de distribucion territorial, adscripcion académica y naturaleza
institucional de las acciones formativas. Esta configuracién permite identificar con mayor precision el
alcance del ajuste y su impacto esperado en la planta docente, manteniendo cobertura en las distintas
sedes, una distribucion diferenciada por dominios académicos y una participacion activa de
departamentos académicos y unidades institucionales.

6.4.1  Distribucion por sede

Tabla 2. Distribucion de cursos, participantes, horas i presupuesto por sede

Sede Matr.irz (incluye unidades y centros de 42 1476 1689 $ 206.700,00

investigacion)

Sede Latacunga 13 265 520 $ 35.593,00

Sede Santo Domingo 4 56 170 $ 7.172,00
TOTAL 59 1.797 2379 $  249.465,00

La distribucién por sedes evidencia que la mayor concentracion del componente con asignacion
presupuestaria se mantiene en la Sede Matriz, mientras que Latacunga y Santo Domingo conservan
una participacion menor pero significativa dentro del total institucional. Esta configuracion refleja una
légica de cobertura diferenciada, en la que la Matriz absorbe la mayor carga de cursos y presupuesto
por su condicién de sede principal y por integrar acciones de unidades institucionales, mientras que
las demas sedes mantienen una oferta acorde con su escala académica y sus necesidades
especificas.

6.4.2 Distribucion por dominio académico

Tabla 3. Distribucion de cursos, participantes, horas y presupuesto por dominio académico
Ciencias Aplicadas 29 516 892 $ 73.065,00
Cienpigs Hgmanas, Sociales y 10 284 547 $ 78.688,00
Administrativas
Seguridad y Defensa 4 100 200 $ 10.250,00
Unidades 16 897 740 $ 87.462,00
TOTAL 59 1797 2379 $ 249.465,00

La organizacién por dominio académico permite identificar que la oferta con asignacién presupuestaria
se distribuye entre campos de formacion especializados y componentes de apoyo institucional,
manteniendo un equilibrio entre la capacitacion disciplinar y la capacitaciéon transversal. Esto
demuestra que el ajuste del plan no concentra los recursos Unicamente en &reas técnicas o
administrativas, sino que conserva una estructura diversificada orientada a atender la complejidad de
la planta docente y las prioridades estratégicas de la Universidad.
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6.4.3

Distribucion por departamentos y unidades

Tabla 4. Distribucion de cursos, participantes y horas por departamentos y unidades

Dominio

Presupuesto Referencial

Departamento / Unidad Académico Cursos Participantes = Horas (USD)
CNCN Centro de Invgstigacic’)n de 2 16 0 $ 1.136,00
Nanotecnologia
DCco Departamgrjto de Ciencia de la 4 12 160 $ 9.020,00
Computacion
DCEM Depgrtgmento Ciencias de la Energia y 4 57 120 $ 15.100,00
Mecanica
L ) Ciencias
Departamento de Ciencias de la Tierra y .
DCTC | 13 Construccion Aplicadas 4 25 80 $ 7.077,00
DCVA Departamento de Ciencias de la Vida y 3 100 120 $ 10.140,00
Agricultura
DCEX Departamento de Ciencias Exactas 7 134 210 $ 15.642,00
DEEL Departamepto Qe Eléctrica, Electronica y 5 79 202 $ 14.950,00
Telecomunicaciones
Subtotal Ciencias Aplicadas 29 516 892 $ 73.065,00
DCEA Departamento de Qiencias Econdmicas, 5 104 243 $ 66.103,00
Adm. y de Comercio Ciencias
Humanas,
Departamento de Ciencias Humanas y Sociales y
DCHS Sociales Administrativas 3 154 124 $ 5.210,00
DCME Departamento de Ciencias Médicas 2 26 180 $ 7.375,00
Subtotal Ciencias Humanas, Sociales y Administrativas 10 284 547 $ 78.688,00
DESDE D'\;lep?rtamento de Seguridad y Defensa 2 50 80 $ 3.250,00
(Matriz) Seguridad y
: Defensa
DSDE Departamento de Seguridad y Defensa 2 50 120 $ 7.000,00
(Latacunga)
Subtotal Seguridad y Defensa 4 100 200 $ 10.250,00
UADM Unidad de Admision 1 70 60 $ 8.300,00
UBUN Unidad de Bienestar Universitario 2 120 80 $ 12.000,00
UDED Unidad de Desarrollo Educativo UhfdEs 8 430 400 $ 41.900,00
UGIN Unidad de Gestion de la Investigacion 2 215 80 $ 19.000,00
UGVS Umdad de Gestion de Vinculacion con la 3 62 120 $ 6.262,00
Sociedad
Subtotal
Unidades 16 897 740 $ 87.462,00
TOTAL
GENERAL 59 1797 2379 $ 249.465,00

La distribucion por departamentos y unidades muestra que la propuesta ajustada mantiene una
cobertura amplia dentro de la estructura institucional, permitiendo identificar tanto las dependencias
con mayor concentracion de acciones formativas como aquellas que participan con una oferta mas
focalizada. Esta organizacion refuerza la ldgica de priorizacion adoptada en el ajuste, al concentrar
recursos y cursos en espacios donde la capacitacion presenta mayor pertinencia y capacidad de

generar impacto
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6.5 Sustento académico del ajuste

El ajuste del plan no responde unicamente a una modificacion presupuestaria, sino a una decision
académica, técnica y estratégica derivada del proceso de priorizacion institucional. En la formulacion
inicial del plan aprobado, el presupuesto referencial fue construido sobre una base de adecuacion
interna al monto disponible, lo que permitié estructurar una oferta amplia de cursos; sin embargo, dicha
referencia no incorpor6 un contraste externo de mercado ni una validacion comparativa de precios,
especializacion y condiciones reales de ejecucién. En cambio, la propuesta ajustada se sustenta en
una revision técnica de la oferta, en la priorizacion de necesidades formativas efectivamente relevantes
para la Universidad y en el andlisis de precios y caracteristicas académicas de diversos oferentes, lo
que permitié construir una matriz mas consistente con la realidad de ejecucion del plan. Esta diferencia
entre la base presupuestaria inicial y la nueva base técnica del ajuste se encuentra documentada en
el Anexo 7, donde se presenta la cronologia de cotizaciones, el cruce comparativo entre oferentes y la
evidencia de que la priorizacion progresiva de la oferta respondi¢ al contraste de mercado y a la
necesidad de adecuar la propuesta a condiciones reales de contratacion y ejecucion.

Desde la perspectiva académica, la reformulacion permitié sustituir una légica centrada principalmente
en cantidad de cursos por una légica orientada a calidad, especializacion, certificacién, pertinencia e
impacto. En este marco, la nueva oferta fortalece cursos y programas con mayor profundidad tematica,
mejores condiciones de certificacion, mayor nivel de actualizacion disciplinar y mejores posibilidades
de aplicacion directa en docencia, investigacion, innovacién, transformacion digital, inclusion,
internacionalizacion y gestion académica. Por ello, el ajuste no representa una reduccion del valor del
plan, sino una mejora de su capacidad de respuesta frente a las necesidades reales de la planta
docente.

Por una parte, la propuesta ajustada fortalece el componente del Departamento de Ciencias
Economicas, Administrativas y de Comercio (DCEA) mediante la incorporacién de programas
ejecutivos y formacion directiva de mayor nivel; por otra, refuerza componentes transversales e
institucionales vinculados con inteligencia artificial, innovacion, transformacion digital y mejora del
desempefio docente. Bajo esta ldgica, la propuesta ajustada privilegia cursos de mayor
especializacion, pertinencia y valor agregado. Esta combinacion permite afirmar que el ajuste no solo
reorganiza la oferta, sino que la eleva en términos de pertinencia académica y aporte institucional.

Desde una perspectiva técnica y financiera, el incremento del presupuesto del plan ajustado se explica
por tres factores concurrentes: i) el cambio en la base de calculo del presupuesto referencial, al pasar
de una adecuacion interna al techo presupuestario a un andlisis sustentado en referencias reales de
mercado; ii) la priorizacion de cursos de mayor especializacion, certificacion y complejidad académica;
y iii) la necesidad de estructurar una oferta viable bajo condiciones reales de contratacién publica y
ejecucion. En consecuencia, la reduccion cuantitativa del nimero de cursos, participantes y horas no
debe interpretarse como una disminucion del alcance estratégico del plan, sino como una
reconfiguracion cualitativa de la oferta, orientada a fortalecer la calidad de la capacitacion y su
factibilidad real de implementacion durante el ejercicio 2026.

6.5.1  Relacion con la heteroevaluacion y las necesidades institucionales
La priorizacién del componente con asignacion presupuestaria fue verificada nuevamente frente a los
hallazgos de la heteroevaluacion docente, la evaluacion del desempefio y los requerimientos
formativos remitidos por departamentos, sedes y unidades. Esta revision permitio confirmar que la
propuesta ajustada mantiene coherencia con las principales brechas identificadas en la planta docente,
particularmente en &mbitos como motivacion e interés del estudiante, retroalimentacion, tutorias, uso
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pedagogico de tecnologias, inclusién e internacionalizacion. En este sentido, el ajuste no reduce la
respuesta institucional frente a dichas necesidades, sino que la reorganiza en cursos con mayor
capacidad de respuesta y mejores condiciones de ejecucion.

Desde esta perspectiva, la heteroevaluacion no fue utilizada Gnicamente como referencia general del
plan, sino como una linea base efectiva para validar la seleccion final de la oferta ajustada. En la
revision integral del plan se constatdé que las debilidades identificadas en el documento base —
vinculadas a acompafiamiento académico, motivacion del estudiante, comunicacion docente,
retroalimentacion oportuna, integracion de recursos y fortalecimiento del entorno formativo— contintian
siendo necesidades vigentes de la planta docente. Por ello, la reformulacién no elimin6 la respuesta
institucional a estas brechas, sino que la concentré en cursos con mayor profundidad tematica, mejor
definicion de contenidos y mayores posibilidades de aplicacion efectiva en el desempefio docente.

De igual manera, la propuesta ajustada mantiene equilibrio entre cursos institucionales de alcance
transversal y cursos especializados por departamentos y unidades, lo que permite atender
simultaneamente necesidades comunes de la Universidad y requerimientos disciplinares especificos.
Bajo esta logica, el ajuste fortalece la pertinencia del plan, ya que articula los resultados de la
heteroevaluacion con la priorizacion institucional y con las condiciones reales de ejecucién, evitando
la dispersién de recursos y favoreciendo una oferta con mayor impacto académico. En consecuencia,
la reduccién cuantitativa del nimero de cursos no debe interpretarse como una disminucién de la
cobertura formativa, sino como una concentracién estratégica de la capacitacion en aquellas
actividades con mayor capacidad de responder a las necesidades verificadas de la planta docente.

Tabla 5. Relacion entre hallazgos de heteroevaluacién, necesidades de capacitacion y
respuesta priorizada

Hallazgo o necesidad
prioritaria

Sustento de la necesidad

Respuesta priorizada en el plan ajustado

Cobertura prevista

Motivacion e interés del
estudiante y clima de aula

Preguntas < 3,5 en
motivacion/interés;
observaciones de desempefio
docente

Comunicacion asertiva, clima positivo y motivacion en el aula;
Inteligencia emocional y desarrollo de habilidades blandas;
Neuroeducacion y bienestar emocional; Metodologias activas y
motivacion del aprendizaje

100 cupos institucionales directos
UDED y refuerzo complementario en
DCHS y DCVA

Retroalimentacion, tutorias y
levaluacion formativa

Preguntas 5-7 de
heteroevaluacion; requerimientos
de acompafiamiento académico

Competencias docentes en innovacion, evaluacion del

aprendizaje y retroalimentacion efectiva; Comunicacion asertiva,

retroalimentacion y tutorias efectivas; Herramientas para la
implementacion de adaptaciones curriculares

164 cupos focalizados en evaluacion,
feedback y tutoria

Uso de recursos practicos,
TIC y mediacion digital

Pregunta 8 de heteroevaluacion;
requerimientos de
transformacion digital docente

IA como herramienta innovadora en la practica docente; Curso
intermedio del uso de herramientas digitales; Estrategias
didacticas y uso de TIC; Integracion de IA en el desarrollo de
software

160 cupos de actualizacion digital y
didactica

Inclusion, diversidad y
atencion a necesidades
educativas

Requerimientos de bienestar,
inclusion y atencion a la
diversidad

Psicopedagogia y atencion a la diversidad en la educacion
superior; Estrategias didacticas para la inclusion de estudiantes
con discapacidad; Herramientas para la implementacion de
adaptaciones curriculares

190 cupos transversales de apoyo a la
inclusion

Internacionalizacion,
acreditacion y proyeccion
lacadémica

Necesidades institucionales de
internacionalizacion, calidad y
acreditacion

Inglés intermedio/conversacional; Inglés
avanzado/conversacional; Certificacion IPER EUR-ACE;
certificaciones ejecutivas e internacionales selectivas

180 cupos institucionales directos y
certificaciones de alto valor agregado

Fuente: Heteroevaluacion docente 2025
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La relacidn expuesta en la tabla precedente evidencia que la propuesta ajustada del plan mantiene
una correspondencia directa entre los principales hallazgos de la heteroevaluacién docente, las
necesidades institucionales identificadas y la oferta priorizada de capacitacion. De esta manera, el
ajuste no reduce la capacidad de respuesta del plan frente a las brechas académicas existentes, sino
que la reorganiza en cursos con mayor pertinencia, mejor definicion tematica y mejores condiciones
de ejecucion. En consecuencia, la matriz ajustada conserva la atencion a ambitos criticos como
motivacion estudiantil, retroalimentacion, tutorias, uso pedagdgico de tecnologias, inclusiéon e
internacionalizacion, fortaleciendo la coherencia entre diagndstico, priorizacion y respuesta formativa
institucional.

6.6 Componente sin asignacion presupuestaria

El presente plan ajustado se concentra en la reformulacion del componente con asignacion
presupuestaria; no obstante, mantiene su articulacion con la matriz de cursos sin asignacion
presupuestaria, la cual forma parte del plan integral institucional y no ha sido objeto de modificacion

dentro del presente proceso. En tal sentido, este componente se conserva como parte complementaria
de la planificacion anual de capacitacion docente, manteniendo su estructura y programacion original.

La matriz del componente sin asignacion presupuestaria consolida un total de 39 cursos, con 884
participantes y 1.544 horas de formacion. Esta oferta complementaria mantiene cobertura en las tres
sedes institucionales y se organiza de manera coherente con los requerimientos académicos
previamente levantados, constituyéndose en un soporte adicional del plan integral 2026 sin afectar la
estructura financiera analizada para el componente con asignacién presupuestaria.

Tabla 6. Distribucion del componente sin asignacion presupuestaria por sede

Matriz 15 401 544
Latacunga 16 313 700
Santo Domingo 8 170 300
Total 39 884 1544

Fuente: Matriz de cursos sin asignacion presupuestaria

La distribucion por sedes evidencia que el componente sin asignacion presupuestaria mantiene
cobertura en las tres sedes institucionales, con una mayor concentracion de cursos en Latacunga, que
retne 16 cursos (41,03 %) del total, seguida de la Matriz con 15 cursos (38,46 %) y Santo Domingo
con 8 cursos (20,51 %). En términos de participantes, la mayor cobertura se concentra en la Matriz,
con 401 participantes (45,36 %), mientras que en horas la mayor carga corresponde a Latacunga, con
700 horas (45,34 %), lo que demuestra una distribucién territorial activa y coherente con las
necesidades de capacitacion de las distintas sedes.

Tabla 7. Distribucion del componente sin asignacion presupuestaria por modalidad
Modalidad Cursos

B-Learning

Presencial
Virtual

Total 39

Fuente: Matriz de cursos sin asignacion presupuestaria
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La distribucion por modalidad muestra un predominio de los cursos B-Learning, con 20 cursos (51,28
%) del total, seguidos por los cursos presenciales, con 15 cursos (38,46 %), y los cursos virtuales, con
4 cursos (10,26 %). Esta configuracion evidencia que el componente sin asignacién presupuestaria
privilegia una modalidad mixta que combina flexibilidad y acompafiamiento presencial, manteniendo a
la vez una proporcion importante de actividades presenciales y una participacién mas limitada de
cursos totalmente virtuales.

Tabla 8. Distribucion del componente sin asignacion presupuestaria por trimestre

Trimestre Participantes
Primero 16 368 624
Segundo 14 279 550
Tercero 5 155 190
Cuarto 3 52 140
Sin definir 1 30 40
Total 39 884 1544

Fuente: Matriz de cursos sin asignacion presupuestaria

La distribucion trimestral evidencia una mayor concentracion del componente sin asignacion
presupuestaria en el primer trimestre, con 16 cursos (41,03 %), 368 participantes (41,63 %) y 624
horas (40,41 %), seguido del segundo trimestre, con 14 cursos (35,90 %), 279 participantes (31,56 %)
y 550 horas (35,62 %). Esta distribucion permite observar que cerca de las tres cuartas partes de la
oferta, de los participantes y de las horas se concentran en los dos primeros trimestres, lo que confirma
que este componente complementario fue planificado principalmente para ejecutarse en la primera
parte del ejercicio académico.

6.7 Estructura programatica y presupuestaria aplicable al plan

Para la ejecucién del componente con asignacion presupuestaria del presente plan, el POA
institucional identifica la estructura programatica correspondiente al Programa 82 000 052, Proyecto
82 00 000 052, bajo la estructura Gestion de Desarrollo Educativo, en la actividad “Dotar de
capacitacion y certificacion al personal académico”. Dentro de esta estructura constan las lineas POA
573 y 574, asociadas a los items 530612 — Capacitacion a Servidores Publicos y 570102 — Tasas
Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y Patentes, respectivamente.

Esta estructura constituye la base programatica y presupuestaria sobre la cual debe gestionarse la
reforma requerida para la ejecucion del Plan Ajustado de Capacitacion Docente 2026, permitiendo
mantener la trazabilidad entre la planificacidn operativa, la asignacién presupuestaria y la ejecucion de
las actividades formativas previstas. En este sentido, la utilizacion de lineas ya existentes dentro del
POA 2026 garantiza coherencia entre programa, proyecto, actividad e items presupuestarios, y facilita
la gestion administrativa, financiera y de seguimiento del componente con asignacién presupuestaria
durante el ejercicio fiscal 2026.

6.8 Reforma presupuestaria requerida para la ejecucion del plan

Con base en la nueva matriz actualizada del plan y en la estructura programatica previamente descrita,
se determina la necesidad de reformar las lineas POA 573 y 574, a fin de adecuar el financiamiento
disponible al requerimiento del componente con asignacion presupuestaria del Plan Ajustado de
Capacitacion Docente 2026. Esta reforma responde al incremento del presupuesto referencial derivado
del ajuste técnico del plan y a la necesidad de contar con una estructura financiera coherente con la
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oferta priorizada, la nueva matriz de cursos y las condiciones reales de ejecucion bajo contratacion
publica.

En este sentido, la propuesta prevé fortalecer la linea POA 573, correspondiente al componente
principal de capacitacion, y reducir la linea POA 574 al valor estrictamente requerido para cubrir
parcialmente licencias y tramites regulatorios vinculados a cursos del ambito radioldgico. Bajo esta
l6gica, la linea 574 se mantiene en USD 500,00, mientras que la linea 573 se fortalece para cubrir el
presupuesto total del plan ajustado.

De este modo, el financiamiento del componente con asignacion presupuestaria pasa de un total inicial
de USD 205.741,00 a un total reformado de USD 249.465,00, lo que implica un requerimiento adicional
de USD 43.724,00. Esta variacion no obedece a una ampliacién indiscriminada del plan, sino a la
necesidad de sostener financieramente una oferta reformulada con cursos de mayor especializacion,
mejor nivel de certificacion, mayor valor agregado académico y mejores condiciones de ejecucion. En
consecuencia, la reforma presupuestaria constituye un elemento indispensable para viabilizar la
implementacién integral del plan ajustado durante el ejercicio fiscal 2026.

Tabla 9. Propuesta de reforma presupuestaria del POA 2026 para el Plan de Capacitacion Docente

Devengacion
prevista

- . L Presupuesto Valor propuesto o
Estructura Nombre de la actividad Nombre del item Cadigo item actual 2026 2026 Variacion

Programa /

Linea POA Proyecto

Gestion de Dotar de capacitacion y Capacitacion a Servidores
573 82 000 052 Desarrollo certificacion al personal Puglicos 530612 53 $200.000,00 $ 248.965,00 $48.965,00 = Noviembre 2026
Educativo académico
Gestion de Dotar de capacitacion y Tasas Generales, Impuestos,
574 82000 052 Desarrollo certificacion al personal Contribuciones, Permisos, 570102 57 $5.741,00 $ 500,00 -$5.241,00 = Noviembre 2026
Educativo académico Licencias y Patentes
TOTAL $205.741,00 $ 249.465,00 $43.724,00 Noviembre 2026

La tabla precedente evidencia que la reforma presupuestaria se concentra en el fortalecimiento de la
linea POA 573, correspondiente al componente principal de capacitacion, y en la reduccion de la linea
POA 574 al valor estrictamente necesario para cubrir licencias y tramites regulatorios especificos. De
este modo, la estructura presupuestaria del plan se adecua a la nueva matriz ajustada y al
requerimiento financiero real para su ejecucion durante el ejercicio 2026.

El sustento comparativo de mercado que explica esta necesidad de reforma presupuestaria consta en
el Anexo 7, donde se documenta la diferencia entre la estimacion institucional inicial y las cotizaciones
efectivamente verificadas con oferentes externos durante el proceso de priorizacion y reformulacion
del plan.

6.9 Cronograma de ejecucion del plan

La ejecucion del Plan Ajustado de Capacitacion Docente 2026 se desarrollara durante el ejercicio fiscal
2026, considerando las fases de planificacion, ejecucion, seguimiento y cierre. En el caso del
componente con asignacion presupuestaria, la programacién contempla los tiempos requeridos para
la actualizacion de la matriz, la gestion administrativa y presupuestaria, la contratacién, la coordinacién
con oferentes, el desarrollo de las actividades formativas y el cierre técnico-financiero del plan.
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Debido al ajuste técnico del plan y a la necesidad de adecuar la ejecucién a la nueva matriz actualizada,
se requiere reprogramar el proceso de contratacion hacia los meses de junio, julio e inicios de agosto
de 2026. Este ajuste temporal responde a la conveniencia institucional de hacer coincidir la fase
precontractual y contractual con el periodo de receso académico, a fin de facilitar la gestion
administrativa, la coordinacién con oferentes y la organizacion académica de la oferta priorizada, sin
afectar el cronograma general de ejecucion ni la meta de cierre del plan dentro del ejercicio fiscal 2026.

En este contexto, la ejecucion de las actividades formativas podra concentrarse principalmente en el
segundo semestre del afio, manteniéndose la fase de seguimiento y control hasta el cierre del ejercicio.
Conforme a la estructura presupuestaria definida para el plan, el devengamiento del presupuesto se
prevé para el mes de noviembre de 2026, mientras que el cierre técnico y administrativo se realizara
en el mes de diciembre, en coherencia con el cronograma final del plan ajustado y con la programacion
institucional del ejercicio fiscal.
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Cronograma de Ejecucion del Plan de Capacitacion Docente 2026
2025 2026
PROCESO RESPONSABLE OCT | NOV | DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT | NOV_ | DIC
Solicitud de necesidades de capacitacion Docente UDED
Consolidado de necesidades en matriz UDED
Generacion del plan anual de perfeccionamiento académico
UDED
2026
Poner en conocimiento del consejo académico el plan de
L o e VAG
capacitacion académico y de personal académico 2026
Difundir para conocimiento el plan aprobado con resolucion vDC
Gestionar la certificacion presupuestaria correspondiente VDC-UDED
Ejecutar servicios de capacitacion sin asignacion UDED
presupuestaria
Informe dﬁavance del primer trimestre del proceso de DEP | UDED
capacitacion
Iniciar el proceso de contratacion publica a través de la
. g UDED
Unidad de logistica
Firma de contratos UDED
Pago anticipos UDED
Informe de avance del segundo trimestre del proceso de UDED
capacitacion
Ejecutar servicios de capacitacion con asignacion UDED
presupuestaria
Informe de avance del tercer trimestre del proceso de UDED
capacitacion
Determinar el porcentaje de cursos aprobados, ejecutados y
UDED
reprobados
Determinar el valor del presupuesto ejecutado VDC-UDED
Remitir informe final sobre el plan de capacitacion docente
2026 UDED
Cierre de contratos UDED

El cronograma precedente refleja la adecuacion operativa del Plan Ajustado de Capacitacion Docente 2026 a la nueva matriz priorizada y a las condiciones reales de ejecucion bajo

contratacion publica. La reprogramacidn del proceso precontractual y contractual hacia los meses de junio, julio e inicios de agosto de 2026 permite articular la gestion administrativa
con el periodo de receso académico, facilitando la coordinacién con oferentes y la organizacion de la oferta formativa sin afectar la ejecucién integral del plan. En este marco, la
concentracion de actividades en el segundo semestre del afio mantiene coherencia con la programacion institucional, el devengamiento previsto en noviembre de 2026 y el cierre
técnico y administrativo dentro del mismo ejercicio fisca
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7. ANEXOS

+ ANEXO 1 Matriz Priorizada de Capacitacion con Asignacion Presupuestaria 2026.

« ANEXO 2 Matriz Priorizada de Capacitacion sin Asignacion Presupuestaria 2026.

+ ANEXO 3 Cronograma de Ejecucion del Plan de Capacitacién Docente 2026.

« ANEXO 4 Cuadros de distribucién por sedes, dominio académico, departamentos y unidades.

« ANEXO 5: Cuadro de reforma presupuestaria del POA 2026 para el Plan Ajustado de Capacitacion.

« ANEXO 6 Disposiciones para la planificacion, ejecucion y evaluacion del plan anual de
perfeccionamiento académico 2026.

« ANEXO 7 Justificacién de la cotizacion de mercado: cronologia y cruce de cotizaciones entre ESPE
Innovativa, CEC-EPN y UCE Proyectos EP para la reformulacion del Plan Ajustado de Capacitacion
Docente 2026.

8. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION AUTOR

v1.0 (Plan original) 12/03/2026 =~ Aprobacion Plan Anual de Perfeccionamiento Académico UDED
2026 — Res. ESPE-CA-RES-2026-016

v2.0 (Alcance) 07/06/2026 Ajuste técnico del componente con asignacion UDED
presupuestaria, incorporacion de nueva matriz actualizada
del plan, integracion del componente sin asignacion
presupuestaria y actualizacién del requerimiento
presupuestario conforme al informe técnico final.
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ANEXO 1 Matriz Priorizada de Capacitacion con Asignacion Presupuestaria 2026.
La siguiente matriz presenta el detalle completo de las 59 actividades de capacitacion del Alcance al Plan de Perfeccionamiento Académico 2026:

a) Sede Matriz

PARTICIPANTES DURACION EN HORAS PRESUPUESTO REFERENCIAL

JUSTIFICACION )
(PERTINENCIA, CONTRIBUCION AL DESEMPENO
5 DIRIGIDOA | MODALIDAD
DOCENTE / ALINEACION CON NECESIDADES POR CANT. | pecsenc AT

ACADEMICAS) TOTAL GRUPO GRB}EOS AL ONLINE MAS TOTAL Costo Referencial Precio por Persona

DPT | ORD NOMBRE DEL CURSO

Capacitar a los docentes en los fundamentos,
herramientas y técnicas de la computacion de alto
COMPUTACION DE ALTO, rendimiento (HPC), permitiéndoles disefiar, implementar y
RENDIMIENTO (HPC - HIGH, optimizar aplicaciones paralelas y distribuidas que DOCENTES B-LEARINING 40 40 1 0 28 12 40 $ 2.800,00 $ 70,00
PERFORMANCE COMPUTING) aprovechen sistemas de computo masivamente paralelos
y clusters de alto rendimiento, con fines de investigacion,
simulacion y andlisis de datos complejos.

DCC
o

Esta capacitacion contribuira a que los docentes
actualicen sus conocimientos en practicas modernas de
desarrollo seguro, automatizacion y cultura de integracion

’ ; . S " DOCENTES
continua, fortaleciendo asi la formacion de estudiantes en
areas criticas como ciberseguridad, desarrollo agil y
aseguramiento de la calidad del software.

DevSecOps B-LEARINING 40 40 1 0 28 12 40 $ 2.800,00 $ 70,00

Fortalecer las capacidades del personal académico del
DCEA en pensamiento estratégico, innovacion y andlisis
de entornos complejos, mediante herramientas que
ESTRATEGIA DE INNOVACION permitan comprer)derlescenariqs dg qisrupcién y formular
DISRUPTIVA (IDE) LZZ‘;‘;?;‘;%:E:;'éﬁ'f;:gﬁ;ﬂ;:;gﬁflaE;;acemIa o DOCENTES | B-LEARINING 10 10 1 45 0 0 45 $ 1381250 $ 1.381,25
MOBULCDEERSTRATECH administracion, gerencia y direccion estratégica,
incorporando enfoques contemporaneos orientados a la
toma de decisiones, la adaptacion al cambio y la
generacion de valor.

DCE P - —
A El programa esta disefiado para proporcionar a directivos,
gerentes y tomadores de decisiones una comprension
estratégica y practica del impacto de la Inteligencia
INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA Avm'ﬂcwal en Ialgestlon empresangl y Ig transfolrmat:lon
DIRECCION DE EMPRESAS digital. A traves.de un gnfoqge ejecutivo y gpllgado, el
g programa permite analizar como las organizaciones DOCENTES B-LEARINING 10 10 1 48 24 24 48 $ 10.800,00 $ 1.080,00
ORGANIZACIONES, GERENCIA, lideres estan incorporando herramientas de A para
MERCADOS Y TENDENCIAS (IDE) P P AP
optimizar procesos, fortalecer la toma de decisiones
basada en datos, mejorar la experiencia del cliente y
anticipar tendencias del mercado. Asimismo, aborda los
desafios éticos, tecnoldgicos y estratégicos asociados con
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DPT | ORD NOMBRE DEL CURSO

JUSTIFICACION
(PERTINENCIA, CONTRIBUCION AL DESEMPENO
DOCENTE / ALINEACION CON NECESIDADES
ACADEMICAS)

DIRIGIDO A

MODALIDAD

PARTICIPANTES

DURACION EN HORAS

POR CANT. | pRESENCI
toraL | PO DE "
GRUPOS

ONLINE

PRESUPUESTO REFERENCIAL

AUTONO
MAS

TOTAL

Costo Referencial

Precio por Persona

la adopcion de estas tecnologias en entornos
organizacionales complejos.

PTP - (IDE) PROFESSIONAL
TRANSITION PROGRAM )
(INTRODUCCION A LA DIRECCION)

Fortalecer las capacidades del personal académico del
DCEA para asumir y transferir conocimientos asociados a
nuevas responsabilidades de direccion, mediante una
vision integral de la gestion empresarial y de las
principales areas del negocio. El programa actualiza la
docencia en finanzas, recursos humanos, direccion
comercial, operaciones, entorno econémico y sistemas de
control, fortaleciendo la formacion gerencial y estratégica
del departamento.

DOCENTES

PRESENCIAL

20 20 1 70

70

$ 36.490,50

$ 1.824,53

INTELIGENCIA COMPUTACIONAL
APLICADA A LOS SISTEMAS
CIBERFISICOS

DCE

El curso fortalecera las competencias de los docentes del
DCEM en inteligencia artificial, automatizacion y sistemas
ciberfisicos aplicados a la industria moderna. Los
conocimientos adquiridos contribuiran a mejorar la
docencia, impulsar proyectos de investigacion y actualizar
los contenidos académicos en éreas relacionadas con
manufactura inteligente, control avanzado y digitalizacion
industrial.

DOCENTES

B-LEARINING

40

$ 2.500,00

$ 166,67

M*

ANALISIS DE FLUJOS TURBULENTOS
CON MATLAB

Desarrollar la capacidad de analizar, procesar y visualizar
datos de flujos turbulentos mediante MATLAB, aplicando
fundamentos tedricos y herramientas computacionales
para interpretar comportamientos complejos en sistemas
hidraulicos, aerodinamicos e industriales

DOCENTES

B-LEARINING

40

$ 2.500,00

$ 166,67

DES

DE SEGURIDAD INTERNACIONAL

Caracterizar los fenémenos contemporaneas relacionados
con la Seguridad Internacional

DOCENTES

B-LEARINING

25 25 1 0

28

40

$ 1.625,00

$ 65,00
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PARTICIPANTES DURACION EN HORAS PRESUPUESTO REFERENCIAL
JUSTIFICACION )
(PERTINENCIA, CONTRIBUCION AL DESEMPENO
DPT | ORD NOMBRE DEL CURSO DOCENTE / ALINEACION CON NECESIDADES DIRIGIDO A MODALIDAD POR CANT. PRESENCI AUTONO
ACADEMICAS) TOTAL DE ONLINE TOTAL Costo Referencial Precio por Persona
GRUPO AL MAS
GRUPOS
ESTADESHCA‘APUCADA Al Aplicar la metodologia cuantitativa en los proyectos de
9 INVESTIGACION Y PROYECTOS Aplcar a m 09 proy DOCENTES B-LEARINING 25 25 1 0 28 12 40 $ 1.625,00 $ 65,00
investigacion social
SOCIALES
1. Fortalecer las competencias digitales docentes para
integrar de manera efectiva las TIC en los procesos de
) ensefianza, aprendizaje y evaluacion universitaria. 2.
ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y USO DE | Incorporar herramientas y entomos virtuales que
10 TIC EN LA ENSENANZA promuevan la participacion, la comunicacion y el DOCENTES B-LEARINING 40 40 1 0 28 12 40 $ 4.000,00 $ 100,00
UNIVERSITARIA acompafamiento académico en espacios digitales. 3.
Disefiar y utilizar recursos educativos digitales de forma
ética, segura e inclusiva, favoreciendo aprendizajes
activos y significativos
DCV
A
) Desarrollar competencias didacticas que permitan aplicar
METODOLOGIAS ACTIVAS Y metodologias activas como aprendizaje basado en
1 MOTIVACION DEL APRENDIZAJE EN proyectos, retos o problemas para incrementar la DOCENTES B-LEARINING 40 40 1 0 28 12 40 $ 3.900,00 $ 97,50
BIOCIENCIAS motivacion, la participacion y el pensamiento critico de los
estudiantes
A Integra fundamentos neurocognitivos y socioemocionales
NEUROEDUCACION Y BIENESTAR - = o
12 EMOCIONAL DEL ESTUDIANTE para ORtImIZar progesos de ensienalnza-gprendlza]e, DOCENTES B-LEARINING 115 40 3 0 28 16 44 $ 1.800,00 $ 15,65
retencion estudiantil y acompafiamiento integral.
DCH
S
TENDENCIAS ACTUALES EN Actualiza enfoques en salud, actividad fisica y bienestar
13 ENTRENAMIENTO FUNCIONAL Y integral, fortaleciendo la formacion practica y la promocion DOCENTES B-LEARINING 25 25 1 24 0 16 40 $ 1.800,00 $ 72,00
BIENESTAR INTEGRAL de estilos de vida saludables en el entorno educativo.
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GRUPO GRUPOS AL MAS

DPT NOMBRE DEL CURSO

La capacitacion en “Redes de Telecomunicaciones
Avanzadas (5G, 6G)" es fundamental para fortalecer las
competencias técnicas y académicas de los docentes del
érea de telecomunicaciones, considerando la rapida
evolucion de las tecnologias de conectividad y
transformacion digital. EI conocimiento actualizado en
arquitecturas 5G y tendencias emergentes hacia 6G
permitird mejorar los contenidos curriculares, desarrollar DOCENTES B-LEARINING 25 25 1 0 28 12 40 $ - $ -
proyectos de investigacion aplicada y fomentar la
vinculacion con el sector productivo. Ademas, esta
formacion contribuira a la preparacion de profesionales
alineados con las demandas actuales de la industria,
impulsando capacidades en loT, comunicaciones
inteligentes, automatizacion, inteligencia artificial y
sistemas de comunicacion de nueva generacion.

REDES DE TELECOMUNICACIONES
AVANZADAS (5G, 6G)

Profundizar en la integracion con variador de velocidad y
paneles HMI usando PROFINET 0. Al finalizar el curso el
TIA-MICRO2 PROGRAMACION de PLCs | participante sera capaz de usar las funciones tecnologicas
SIMATIC S7-1200 Nivel 2 y de control de movimiento del PLC S7-1200, ademas
usar todas las herramientas de diagnéstico que ofrece
TIA-Portal.

DOCENTES B-LEARINING 10 10 1 40 $ 5.848,00 $ 584,80

Cadigo Eléctrico Nacional NEC/CODIGO NACIONAL DE

CERMIEICACIONRERAIOIRERS2 ALARMAS INCENDIO Y SENALIZACION

DOCENTES B-LEARINING 3 3 1 42 $ 5.634,00 $ 1.878,00

Reforzar los fundamentos y conocimientos de ciencias
basicas preclinicas y clinicas para el ejercicio de la
practica profesional médica conforme el perfil del médico
general conforme la estructura conceptual del examen.
Consolidar el pensamiento critico y razonamiento clinico
CURSODE PREPATAION PARAEL | S8k e o e st o b kg
IE)R(’/C\)'\QEQI 85 AFI‘_AEEIAQ—PA (lilllggl CINA parz el azecuado réndimiento del examen Yestandarizado

( h ) del CACES a través de la légica metodoldgica del examen
y preguntas de base estructurada establecidas en
examenes estandarizados de alto impacto. Promover
profesionalismo médico antes, durante y después de la
aplicacion del examen de habilitacion para el ejercicio
profesional.

D(E:M DOCENTES B-LEARINING 25 25 1 120 120 $ 4.375,00 $ 175,00
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Integrar los principios de aprendizaje de adultos en el rol
de tutoria de los docentes de la carrera de medicina de la
universidad. Consolidar los conocimientos y fundamentos
de la investigacion para la formulacion y desarrollo de un
proyecto de investigacion en ciencias médicas. Utilizar
CURSO DE INSTRUCTOR DE efectivamente técnicas, métodos e instrumentos para la DOCENTES B-LEARINING 1 1 1 60 60 $ 3.000,00 $ 3.000,00

SIMULACION MEDICA tutoria metodoldgica y clinica de proyectos de titulacion.
Orientar a los estudiantes de la carrera de medicina en la
formulacion y desarrollo de los proyectos de titulacion
conforme a lineamientos institucionales y estandares
internacionales. Planificar y documentar apropiadamente
las sesiones de tutoria brindadas a los estudiantes.

Al tratarse de conocimientos transversales a areas como
estructuras, vias e hidrosanitaria, esta capacitacion

A amplia la capacidad de los docentes para abordar
gggg%i,ai tgg%ﬁggﬁ%ggor\‘ CON conteni’dos técnicps con mayor rigor, pgrtinencia v DOCENTES B-LEARINING 1 1 1 0 30 10 40 $ 3.553,00 $ 323,00
cercania a la realidad profesional, contribuyendo asi al
fortalecimiento de su desempefio docente y de la
formacion académica de los estudiantes.

El Area de Analisis de Informacion Geoespacial (AIG),
requiere con urgencia, la actualizacion de las tematicas:
CREACION DE GEOPORTALES CON bases de datos geoespaciales, Infraestructura de Datos

Geoespaciales IDE, Geo portales y IA aplicado al campo
DI ARIAGHL de nuestro conocimiento, y en razén de la renuncia del DOCENTES | B-LEARINING 10 10 1 18 12 10 4 $ 324000 | 3 324,00
PUBLICACION DE INFORMACION o ; .
GEOESPACIAL Docente especialista en IDE, los integrantes del area,

requerimos actualizar y aprender las nuevas tecnologias
para realizar Geo portales y presentar la informacion
geoespacial a los diferentes usuarios.

PROTECCION RADIOLOGICA $
DOCENTES B-LEARINING 2 2 1 $ 144,00
REGULAR EMISIONES -LICENCIA El Consejo de Seguridad Nuclear y las entidades 72,00
regulatorias nacionales exigen que el personal que
manipule; superviselojadministrelequiposiemisores de CONFORME LO ESTABLECIDO POR LA INSTITUCION
radiacion ionizante cuente con la debida formacion
" : A EJECUTORA
certificada en seguridad radiolégica, con el fin de
. ; garantizar la proteccion de los docentes, estudiantes,
PROTECCION RADIOLOGICA usuarios y del medio ambiente
REGULAR GENERADORES DE DOCENTES B-LEARINING 2 2 1 $ 140,00 $ 70,00
RADIACION IONIZANTE
Codigo de proceso: UDED-PLN-2026-V2-032 Rev. UPDI: 2026-junio-10
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El Area de Analisis de Informacion Geoespacial (AIG),
) requiere con urgencia, la actualizacion de las tematicas:
DISENO Y ANALISIS DE bases de datos geoespaciales, Infraestructura de Datos
EXPERIMENTOS APLICADOS Geoespaciales IDE, Geo portales y IA aplicado al campo | DCCENTES | BLEARINING 25 25 t 28 0 15 40 825000 $ 180.00
de nuestro conocimiento, y debido a la renuncia del
docente
NENTORIAACADEMICA Y e )
HABILIDADES DE COMUNICACION yap ; nologias para DOCENTES B-LEARINING 50 25 2 24 0 16 40 5.050,00 $ 101,00
Geo portales y presentar la informacion geoespacial a los
DOCENTE ’ A
diferentes usuarios.
PROTECCION RADIOLOGICA PARA
REGULAR EMISIONES DE RADIACION DOCENTES B-LEARINING 8 8 1 576,00 $ 72,00
IONIZANTE-LICENCIA
El Consejo de Seguridad Nuclear y las entidades
regulatorias nacionales exigen que el personal que
A e CONFORME LO ESTABLECIDO POR LA
" ) N INSTITUCION EJECUTORA
certificada en seguridad radiolégica, con el fin de
garantizar la proteccion de los docentes, estudiantes,
usuarios y del medio ambiente
CURSO DE PROTECCION
RADIOLOGICA REGULAR
GENERADORES DE RADIACION DOCENTES B-LEARINING 8 8 1 576,00 $ 72,00
IONIZANTE
600 498 9 48 90 4 9 839,00 460,60
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Fortalecer las competencias docentes en el uso de
INTEGRACION DE LA INTELIGENCIA herramientas de Inteligencia Artificial aplicadas al
Dgc ARTIFICIAL EN EL PROCESO DE SR 06D EH TEIR) BTSN B U (STEE DOCENTES B-LEARINING 20 20 1 2 0 16 40 $ 1.800,00 $ 90,00
DESARROLLO DE SOFTWARE integral y a.c'tuallzada desde los niveles basicos de
programacion hasta las etapas avanzadas de
generacion de software asistido por IA.
- Fortalecer las habilidades comunicativas y relacionales
COMUNICACION ASERTIVA, ; ’ ”
RETROALIMENTACION Y TUTORAs | d¢l docente para mejorar [a interaccion conlos DOCENTES B-LEARINING 44 2 2 0 28 12 40 $ 3.300,00 $ 75,00
EFECTIVAS estudlgntes y brindar un acompafiamiento académico
de calidad.
DCE
A
Capacitar a los docentes en el uso de Power Bl
ANALISIS CUANTITATIVO Y (complementado con Excel) para la conexion,
VISUALIZACION DE DATOS CON ranstomacion, modeladojyvisualizacionde|datos DOCENTES B-LEARINING 20 20 1 0 2 12 40 $ 1.700,00 $ 85,00
POWER BI financieros y econémicos, facilitando la creacion de
dashboards interactivos para la docencia y la
investigacion.
DCE CURSO DE FORMACION DE Capacitar al personal docente en estrategias efectivas
M INSTRUCTORES(TIC) de instruccion de acuerdo a la metodologia TRAINAIR DOCENTES PRESENCIAL 12 12 1 De acuerdo a norma de DAC $ 6.000,00 $ 500,00
PLUS - OACI
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DIAGNOSTICO Y OPERACION DE
VEHICULOS ELECTRICOS

La actualizacion de competencias técnicas frente al
crecimiento de la electromovilidad fortalecera los
conocimientos en sistemas de alta tension,
generacion, y diagnéstico de fallas, permitiendo
mejorar la calidad académica, alinear la formacion con
estandares actuales del sector automotriz y potenciar
la investigacion y vinculacion con el entorno
productivo.

DOCENTES

B-LEARINING

24 0 16 40

$ 4.100,00

$ 273,33

METODOS DE ESTADISTICA
MULTIVARIADA APLICADOS A LA
INVESTIGACION EN MATEMATICAS,
FISICA Y QUIMICA

Proporcionar a los docentes las herramientas
estadisticas multivariadas necesarias para disefiar,
analizar e interpretar datos complejos en sus
proyectos de investigacion dentro de las ciencias
exactas.

DOCENTES

B-LEARINING

25

25

$ 2.500,00

$ 100,00

DIDACTICA DE LA FiSICA CON
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Capacitar a los docentes en la integracion de
herramientas de Inteligencia Artificial para transformar
la ensefianza de la Fisica, fomentando la creacion de
experiencias de aprendizaje personalizadas,
interactivas y significativas.

DOCENTES

B-LEARINING

$ 1.590,00

$ 265,00

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA
AL DISENO DE MATERIAL DIDACTICO
INNOVADOR

El presente curso posee alta pertinencia disciplinar
dentro del campo de las Ciencias Humanas y Sociales,
debido a que responde a las transformaciones
contemporaneas de la educacion superior,
caracterizadas por la integracion de tecnologias
emergentes en los procesos de ensefianza -
aprendizaje. En particular, la incorporacion de la
inteligencia artificial generativa en el &mbito educativo
constituye una tendencia global orientada a la
innovacion pedagagica, el aprendizaje personalizado y
la mejora de la calidad educativa.

DOCENTES

B-LEARINING

$ 1.610,00

$ 115,00
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DEEL

SIMULAQION DE CIRCUITOS
ELECTRONICOS Y DIGITALES CON
PLEXIM Y RT BOX

Desarrollar capacidades técnicas y pedagdgicas en el
personal docente para el disefio, andlisis e
implementacion de sistemas de autoconsumo
energético y dométicos residenciales, promoviendo la
eficiencia energética y la sostenibilidad en los
procesos de ensefianza y aplicacion profesional.

DOCENTES

B-LEARINING

24 0

$ 1.734,00

$ 102,00

CONTROL DE MOVIMIENTO PARA
APLICACIONES INDUSTRIALES Y
ROBOTICAS

Capacitar al personal docente en los principios,
estrategias y herramientas de control de movimiento
aplicadas a servosistemas, motores eléctricos y
sistemas mecatronicos, mediante el uso de entornos
de simulacion y programacion industrial, con el fin de
fortalecer la ensefianza y la aplicacion de técnicas de
control en sistemas dindmicos de precision.

DOCENTES

B-LEARINING

24 0

$ 1.734,00

$ 102,00

DSD

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y
REALIDAD VIRTUAL APLICADA A LA
DOCENCIA

Desarrollar en los docentes ETFA competencias
tedrico-practicas para integrar herramientas de
Inteligencia Artificial y Realidad Virtual en procesos de
ensefianza-aprendizaje, con el fin de innovar en la
planificacion didactica, mejorar la experiencia
educativa y potenciar el aprendizaje significativo en
diversos contextos educativos en el ambito militar y
aeronautico.

DOCENTES

B-LEARINING

30

30

20 40

$ 4.500,00

$ 150,00

EMPRENDIMIENTO, INNO\(ACIC')N Y
HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

Busca transformar el rol del docente de un transmisor
de conocimientos a un facilitador de ecosistemas de
aprendizaje. La integracion del emprendimiento y la
innovacion, soportada por herramientas tecnolégicas,
no es solo una mejora pedagdgica, sino una necesidad
para preparar a los estudiantes para un mercado
laboral dindmico y digitalizado.

Codigo de proceso: UDED-PLN-2026-V2-032
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ugv

s 13

FUNDAMENTOS DE INNOVACION
AVANZADA Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA (Sede Latacunga)

1.-Introduccién, conceptos y procesos de transferencia
de tecnologia y desarrollo de innovacion.

2. Proceso de transferencia de tecnologia desde la
innovacion.

3.- Identificacion de la tecnologia y los fundamentos de
niveles de madurez tecnolégica.

4. Evaluacion de tecnologia.

5. Propiedad intelectual

6. Valoracion de tecnologias y bienes intangibles.

7. Fuentes de financiamiento.

DOCENTES

B-LEARINING

25

c) Sede Santo Domingo

‘ 265

25

243

96 ‘ 224

200 ‘ 520

$ 2.525,00 $ 101,00

$ 35.593,00 § 174,39

DPT | ORD

NOMBRE DEL CURSO
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GRUPOS

PRESENCI
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DCC

DISENO Y ADMINISTRACION DE BASES
DE DATOS ESTRUCTURADAS Y NO
ESTRUCTURADAS

Esta capacitacion fortalece el desempefio docente al

seguridad, permitiendo una transferencia de
conocimiento practica y alineada con la industria 4.0.
Institucionalmente, el programa responde a los
objetivos de innovacion y transformacion digital,
garantizando que la oferta académica cumpla con los
estandares de acreditacion y las demandas

formacion docente de vanguardia que impacta
directamente en la calidad de los proyectos
estudiantiles y la excelencia educativa institucional.

actualizar sus competencias en modelado avanzado y

tecnoldgicas del mercado laboral. Asi, se asegura una

DOCENTES

VIRTUAL

$ 1.620,00 $ 135,00

DCEX

PYTHON APLICADO A FiSICA, CALCULO
DIFERENCIAL E INTEGRAL, Y
ECUACIONES DIFERENCIALES
ORDINARIAS

es pertinente ya que aborda temas relevantes de las
principales areas de conocimiento en Ciencias
Exactas, como son: Andlisis Matematico, Anélisis
funcional, Fisica. Esta capacitacion fortalecera las
competencias docentes integrando la tecnologia,
promoviendo la innovacion educativa y la mejora
continua de la ensefianza para las carreras de
ingenieria que dispone la sede Santo Domingo.

Codigo de proceso: UDED-PLN-2026-V2-032
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El curso de metrologia para laboratorio sirve para
garantizar la exactitud, fiabilidad y trazabilidad de las
mediciones, asegurando que los resultados de
ensayos o calibraciones cumplan con estandares
técnicos y normativos. Capacita en calibracion de
equipos, calculo de incertidumbre, y gestion de
calidad, permitiendo tomar decisiones confiables
basadas en datos

Beneficios y aplicaciones clave:

- Aseguramiento de Calidad: Asegura que los
instrumentos de medicion cumplan con las

DCVA 3 METROLOGIA PARA LABORATORIOS especificaciones requeridas. DOCENTES VIRTUAL 20 20 1 24 0 16 40 $ 2.240,00 $ 112,00
- Gestion de Equipos: Ensefia a calibrar y verificar
equipos de medida, identificando desviaciones.

- Trazabilidad y Normas: Garantiza que las
mediciones se basen en el Sistema Internacional de
Unidades (SI) y cumplan con normativas técnicas.

- Célculo de Incertidumbre: Capacita para determinar
la fiabilidad de las mediciones y entender los errores
asociados.

- Cumplimiento de Acreditaciones: Prepara al personal
para cumplir con los requisitos de calidad en
laboratorios de calibracion o ensayo

1.-Introduccién, conceptos y procesos de transferencia
de tecnologia y desarrollo de innovacion.
2. Proceso de transferencia de tecnologia desde la

FUNDAMENTOS DE INNOVACION IS,

UGYS |ES] AVANZADA Y TRANSFERENCIA DE b ccondelalechgoaiahvlcelindaper oS DOCENTES VIRTUAL 12 12 1 0 2 16 40 $ 121200 $ 101,00

f " de niveles de madurez tecnolégica.
IECNOLOCA(SaniolDomingo) 4. Evaluacion de tecnologia. i

5. Propiedad intelectual
6. Valoracion de tecnologias y bienes intangibles.
7. Fuentes de financiamiento.

$7.172,00 $
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d) Unidades y Centros
PARTICIPANTES DURACION EN HORAS PRESUPUESTO REFERENCIAL
JUSTIFICACION
DP (PERTINENCIA, CONTRIBUCION AL DESEMPENO
T ORD NOMBRE DEL CURSO DOCENTE / ALINEACION CON NECESIDADES DIRIGIDO A MODALIDAD
ACADEMICAS)
POR CANT.DE | PRESENCI AUTONOM A Precio por
TOTAL GRUPO GRUPOS AL ONLINE AS TOTAL Costo Referencial e
) ) Proteccion radioldgica para regular emisiones de .
PROTECCION RADIOLOGICA REGULAR radiacion ionizante. Este curso contempla la obtencion Personal institucion 8 8 1 $ 576.00 $ 7200
EMISIONES -LICENCIA de la licencia personal en materia de seguridad Académico B . !
P ejecutora
radioldgica
CONFORME LO ESTABLECIDO POR LA INSTITUCION
EJECUTORA
PROTECCION RADIOLOGICA'REGULAR Proteccion radioléai I p— P | Conforme
GENERADORES DE RADIACION i ssalesl el el g e i o reQna institucién 8 8 1 $ 560,00 $ 70,00
radiacion ionizante. Académico ;
IONIZANTE ejecutora
ARSI Desarrollar competencias docentes para aplicar
B AT MO CIONES adaptaciones curriculares en entomos virtuales mediante | DOCENTES | B-LEARINING 70 35 2 0 30 30 60 $ 8.300,00 $ 1857
SUPERIOR herramientas digitales
Desarrollar en los docentes las competencias
PSICOPEDAGOGIA Y ATENCION A LA psicopedagdgicas necesarias para identificar,
DIVERSIDAD EN LA EDUCACION comprendeny atendenlaldiversidad del alumnadolen 2l 8 | oP N TES I | N BYEARINING 60 30 2 2% 0 16 40 $ 6.000,00 $ 100,00
SUPERIOR universidad, promoviendo practicas educativas inclusivas
que favorezcan el aprendizaje, la equidad y el bienestar
integral de todos los estudiantes
Fortalecer las competencias pedagogicas de los
ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA LA docentes para planificar, implementar y evaluar
INCLUSION DE ESTUDIANTES CON estratogias didacticas inclusivasique fespondaniallas DOCENTES | B-LEARINING 60 30 2 2 0 16 40 $ 6.000,00 $ 100,00
DISCAPACIDAD necesidades educativas de todos los estudiantes,
promoviendo su participacion, aprendizaje significativo y
desarrollo integral en el entorno educativo diverso
< Desarrollar capacidades para formular proyectos
DISENO DE PROYECTOS DE o ) ;
INVESTIGACION PARA FONDOS competitivos alineados con convocatorias i DOCENTES | B-LEARINING 75 25 3 2 0 16 40 $ 7.300,00 $ 97,33
INTERNACIONALES |n?err?a<:|0nzllles, objetivos de desarrollo sostenible y
criterios de impacto.
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ORD

NOMBRE DEL CURSO

JUSTIFICACION
(PERTINENCIA, CONTRIBUCION AL DESEMPENO
DOCENTE / ALINEACION CON NECESIDADES
ACADEMICAS)

DIRIGIDO A

MODALIDAD

PARTICIPANTES

DURACION EN HORAS

PRESUPUESTO REFERENCIAL

TOTAL

POR
GRUPO

CANT. DE
GRUPOS

PRESENCI

AL ONLINE

AUTONOM

AS TOTAL

Costo Referencial

Precio por

Persona

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AL
DESARROLLO DE PROYECTOS E
INVESTIGACIONES CIENTIFICAS EN LA
EDUCACION SUPERIOR

Herramientas de |A para la escritura y revision cientifica:
ChatGPT académico, Grammarly, Scite, Elicit, Jenni.
Aplicaciones de IA para andlisis bibliométrico y revision
sistematica: ResearchRabbit, Connected Papers,
ScholarAl. Consideraciones éticas y buenas practicas en
el uso de IA para la investigacion y publicacion..

DOCENTES

B-LEARINING

140

35

$

11.700,00

$

83,57

FUNDAMENTOS DE INNOVACION
AVANZADA Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA (Sede Matriz)

1.-Introduccién, conceptos y procesos de transferencia
de tecnologia y desarrollo de innovacion.

2. Proceso de transferencia de tecnologia desde la
innovacion.

3.- Identificacion de la tecnologia y los fundamentos de
niveles de madurez tecnolégica.

4. Evaluacion de tecnologia.

5. Propiedad intelectual

6. Valoracion de tecnologias y bienes intangibles.

7. Fuentes de financiamiento.

DOCENTES

B-LEARINING

25

25

24 0

2.525,00

101,00

INGLES INTERMEDIO/ CONVERSACIONAL

El curso de Inglés Avanzado, la competencia
comunicativa de los docentes universitarios,
permitiéndoles participar activamente en la produccion
cientifica, la divulgacion académica y los procesos de
internacionalizacion institucional.

DOCENTES

B-LEARINING

40

40

20 80

5.400,00

135,00

INGLES AVANZADO/CONVERSACIONAL

El curso de Inglés Avanzado, la competencia
comunicativa de los docentes universitarios,
permitiéndoles participar activamente en la produccion
cientifica, la divulgacion académica y los procesos de
internacionalizacion institucional.

DOCENTES

B-LEARINING

40

40

20 80

5.400,00

135,00

COMUNICACION ASERTIVA, CLIMA
POSITIVO Y MOTIVACION EN EL AULA

La comunicacion efectiva y asertiva es esencial para
fortalecer la relacion docente-estudiante, mejorar el clima
del aula y potenciar la motivacion y el compromiso
académico, contribuyendo directamente a mejores
resultados de aprendizaje en la educacion superior.

DOCENTES

B-LEARINING

50

25

4.500,00

90,00
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PARTICIPANTES DURACION EN HORAS PRESUPUESTO REFERENCIAL
JUSTIFICACION .
DP (PERTINENCIA, CONTRIBUCION AL DESEMPENO
T ORD NOMBRE DEL CURSO DOCENTE IALINEACI'C')N CON NECESIDADES DIRIGIDO A MODALIDAD
ACADEMICAS)
POR CANT.DE | PRESENCI AUTONOM . Precio por
TOTAL GRUPO GRUPOS AL ONLINE AS TOTAL Costo Referencial RErE
El fortalecimiento de competencias docentes en
I(l:\lcl)\l’\(d)i\)/EAEgl(j lAE?,Ef)UC AE(;\:SIE\ISD?_ innovacion y evaluacion permite mejorar la calidad del
APRENDIZAJE Y RETROALIMENTAGION | Proceso educativo, asegurando aprendizajes DOCENTES | B-LEARINING 50 2 2 0 2 12 40 $ 6.000,00 $ 120,00
EFECTIVA APLICADA A LA EDUCACION mgnlﬁggtl\{os, c?her:ntes COT Iosé resuhgdos dte s e |
aprendizaje y alineados con las demandas actuales de la
SURERIOR(COURSERA) educacion superior.
"El desarrollo personal de los docentes en habilidades
blandas es fundamental para garantizar un desempefio
o6ptimo en el ambito académico. Estas habilidades, que
gggké%%\ﬁg‘ ggaggﬂékgﬁ incluyen liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion
BLANDAS EN ESPACIOS efectiva, gestion del tiempo, y manejo del estrés, no solo DOCENTES B-LEARINING 50 25 2 0 28 12 40 $ 3.500,00 $ 70,00
mejoran la interaccion docente-estudiante, sino que
UNIVERSITARIOSICOURSERA) también contribuyen al fortalecimiento del clima
organizacional en las instituciones educativas.
INIEACENCIEARTIRICATCOMO) Mejorar la calidad de la educacion en linea mediante la
HERRAMIENTA INNOVADORA EN LA I! ion de h ] didtal DOCENTES B-LEARINING 50 25 2 0 28 12 40 $ 3.800,00 $ 76,00
PRACTICA DOCENTE (COURSERA) aplicacion de herramientas digitales
CURSO INTERMEDIO DEL USO DE
HERRAMIENTAS DIGITALES: EN EL Mejorar la calidad de la educacion en linea mediante la
PROCESO DE ENSENANZA- aplicacion de herramientas digitales DOCENTES BUZRINE &L 2 2 0 2 (2 @ $ SEmEY $ e
APRENDIZAJE
CERTIFICACION The International Acreditacion reconocida mundialmente que se otorga a
Professional Engineering Educator Regist los educadores profesionales de ingenieria. Establece
(PEER) EUR. Aor oIS Y | | estandares intemacionales para los educadores de DOCENTES | B-LEARINING 100 2 2 0 2 12 40 $ 9.500,00 $ 9500
N el v S syehy s ingenieria, garantizando que cumplan con los méas altos
9 estandares profesionales, cientificos y pedagégicos.

660 $84.861,00

ANEXO 2 Matriz Priorizada de Capacitacion sin Asignacion Presupuestaria 2026.
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a) Sede matriz
AE:
D 4 PAR RI ¢ | R U
E INDICADORES DE DIRIGIDO HOR | TICI M A
p CUR NOMBRE JUSTIFICATIVO EVALUACION A MODALIDAD AS | PAN INICIO FINAL INSTRUCTOR E uj|c R
SO0S N|E
T TES R T
0 DR 0
0|0
Las redes sociales se han convertido en fuentes clave de informacion
sobre comportamientos, tendencias y percepciones colectivas, y su
analisis mediante Social Media Intelligence (SOCMINT) permite extraer 2. Didacticay
1 SOCMINT:AMomtoreo de Fiatgs rglevantes para la toma de deqsmqes en contextos académicos e metodologia de DOCENTE B-LEARNING m 50 10/03/2026 18/03/2026 Ing. Gustavo 1
Redes Sociales institucionales. Para los docentes universitarios, desarrollar competencias - S Salazar PhD
h . . ; Sl ensefianza
en monitoreo y andlisis de redes sociales fortalece la investigacion
aplicada, la innovacién educativa y la gestion del conocimiento, a la vez
D que fomenta un uso ético y responsable de la informacion digital.
C El liderazgo empaético y la capacidad de trabajo en equipo son
C competencias clave para los docentes universitarios, ya que impactan
[¢] directamente en la motivacién, el rendimiento académico y la colaboracion Dra. Nora
Liderazgo Empatico y dentro de la comunidad educativa. Desarrollar habilidades de liderazgo 4- Interaccion y Margarita
2 | Trabajo en Equipo para | 9U€ integren la empatia, la comunicacion efectiva y la gestion de conflictos | o icacion docente - | 2OCENTE | i FARNING 40 | 50 | 060412026 | 141042026 Ordeofiez 1
A permite a los docentes fomentar un ambiente de aprendizaje positivo, . S Dra. Camila Isabel
Docentes Universitarios " h L ) - estudiante )
fortalecer la cohesion de los equipos académicos y mejorar la relacién con Diaz
estudiantes y colegas. Esta capacitacion ofrece herramientas teéricas y Ing. Mario Bernabe
practicas para potenciar estas competencias, contribuyendo a un ejercicio
docente mas consciente, colaborativo y orientado al bienestar institucional.
o . T . ) . 3.-Didéctica y
3 Actua’hzgmon de giras Capa’cngmon especifica para docentes de turismo conforme plan de giras metodologia de DOCENTE PRESENCIAL m 30 Por definir Por definir Catalina Verdugo
académicas académicas - S
ensefianza
D 1.Didactica y metodlogia
C Este curso, entrega una vision estratégica integral y herramientas de ensefianza.2.-
E o . o . . ) Centro de
Gestion Estratégica en practicas para liderar con éxito en el comercio exterior. Dom|na la . Recurlsols de apoyo al DOCENTE entrenamiento de
A 4 ! h documentacion, la logistica, los Incoterms y la contratacion internacional prendizaje.3.- VIRTUAL 40 16 01/10/26 20/10/2026 ) 1
Comercio Exterior . . L S e S gerencia de
para tomar decisiones superiores, optimizar la cadena de suministro y Cumplimiento de la
’ . . ) . - Fedexpor
expandir el negocio globalmente de forma fluida y efectiva. normativa y uso eficiente
del tiempo.
2. Didactica y
D . metodologia de PERSON
C Comptencias Fortalece el liderazgo docente para promover el aprendizaje inclusivo | ensefianza. 4 AL
5 | Docentes para el . AN T - PRESENCIAL 40 15 | 09/03/2026 | 20/03/2026 1
E ) ) y motivador en entornos educativos innovadores. Interaccion y ACADEMI
Liderazgo Educativo o
M comunicacion docente- | CO
estudiante
D | 6 |ControlAutomatico | Profundizar en teoriay aplicacion de sistemas de confrol automéico | pyoq 5 g g DOCENT | pRESENCIAL | 40 | 20 | Marzo-2026 | Marzo-2026 |  Pordefinir | 1
E .
E Didactica Universitaria Innovar metodologias activas y éticas para el aprendizaje en DOCENT
L 7 |yusosticodelApara |.070°% 7 9 y P P ! Preg. 1,3,5,7, 10 ES PRESENCIAL 40 | 20 | Marzo-2026 | Marzo-2026 Por definir 1
Carreras de Ingenieria 9 )
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La incorporacion de herramientas de Inteligencia Artificial Generativa
en el ambito académico ha transformado la forma en que los
docentes desarrollan contenidos y apoyan los procesos de
I A ensefianza, representando una oportunidad para fortalecer la practica
Inteligencia Artificial " o
. .. | docente cuando su uso es critico y metodoldgicamente
Aplicada a la Docencia . -
en Ingenieria: fundamentado. En estg marco, se propone un wqushop pregenmal 2.- Didactica y DOCENT Ing. Alejandro
8 - basado en Benchmarking como espacio de trabajo colaborativo para | metodologia de PRESENCIAL 24 24/03/2026 | 31/03/2026 L 1
Workshop Practico de ) C . - ES Chacon, PhD
P compartir experiencias, contrastar enfoques y construir buenas ensefianza
Prompt Engineering y o . . . .
o practicas, con el fin de promover una cultura de innovacion y mejora
Buenas Practicas ) L
continua, generar criterios para un uso responsable de la IA
generativa y fortalecer la colaboracion entre los docentes del
Departamento de Ingenieria Eléctrica, Electronica y
Telecomunicaciones.
+ Fomenta una
comunicacion asertiva
e inclusiva durante las
clases. Incrementa el
interés de los
participantes por la
Lengua de Sefias cultura y lengua sorda.
Ecuatoriana (LSEC) Utiliza recursos
D " o . . o PERSON
C para Personal de Cumple con la politica de accesibilidad y atencion inclusiva en salud; | audiovisuales y AL
M 9 | Salud: herramientas promueve derechos humanos y atencion sin barreras practicos para la ACADEMI B-LEARNING 40 25 | 09/03/2026 | 20/03/2026 | Paulina Manzano | 1
E comunicativas para comunicacionales. ensefianza de LSEC. co
una atencion inclusiva Promueve el respeto y
y accesible la empatia en la
atencion a personas
sordas. Proporciona
retroalimentacion
practica y correctiva en
la expresion y
comprension de sefias.
1. Cumplimiento y
! . o organizacion
Fortalece las competencias docentes en el andlisis y aplicacion de los L
L . L L ) - - 2. Dominio de la PERSON
Cinemética Aplicada principios de la cinematica a contextos de nivelacion y formacion materia v estrategias AL
10 | parala Ensefianza basica en fisica. Este curso promueve estrategias didacticas activas y cdadd %cas 9 ACADEMI B-LEARNING 40 25 | Marzo-2026 | Abril 2026 Jorge Gavilanes 1
D Universitaria el uso de recursos digitales para mejorar la comprension conceptual y pedagogicas
. . L 3. Evaluacion del co
C experimental de los fenémenos del movimiento. e
£ aprendizaje y
X retroalimentacion
Desarrolla en los docentes habilidades para la gestion, andlisis e 1. Cumplimiento y
- . - ) e - o B PERSON
Introduccion Préctica a | interpretacion de datos aplicados al &mbito académico y cientifico. organizacion AL
11 | la Ciencia de Datos Favorece la alfabetizacion digital, la comprension de graficos y la 2. Dominio de la ACADEMI B-LEARNING 40 20 | Marzo-2027 | Abril 2027 Andrés Galvis 1
para Docentes toma de decisiones basada en evidencia, en coherencia con los materia y estrategias co
procesos de innovacion y mejora institucional. pedagdgicas
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3. Evaluacion del
aprendizaje y
retroalimentacion
1. Cumplimiento y
Introduce a los docentes en el uso de Python como herramienta para ozrgaDglfn?s;grLe la PERSON
Programacion la resolucion de problemas y la automatizacion de procesos en el méteria estrateqias AL
12 | Cientifica con Python — | ambito académico. El curso fomenta el desarrollo de pensamiento cdadd );cas 9 ACADEMI B-LEARNING 30 25 | Marzo-2028 | Abril2028 | Jacobo Vasquez 1
Nivel | computacional, la aplicacion de buenas practicas de programacion y pedagogicas
. o 3. Evaluacion del co
el uso de entornos colaborativos de aprendizaje. aprendizaje y
retroalimentacion
1. Cumplimiento y
Profundiza en el uso del lenguaje Python con énfasis en la ozrgaDglfn?s;grLe la PERSON
Programacion programacion orientada a objetos, analisis de datos y creacion de méteria estrateqias AL Septiembre
13 | Cientifica con Python — | proyectos aplicados. Permite a los docentes consolidar habilidades cdadd );cas 9 ACADEMI B-LEARNING 30 25 | Agosto 2026 p2026 Felipe Briones 1
Nivel Il digitales y desarrollar soluciones propias para la ensefianza, pedagogicas
. S - ol 3. Evaluacion del co
investigacion y gestion académica. aprendizaje y
retroalimentacion
1. Cumplimiento y
Capacita a los docentes en el disefio, administracion y ozrgaDglfn?s;grLe la PERSON
Disefio y Gestion del acompafiamiento pedagogico dentro del Entorno Virtual de méteria estrateqias AL Marzo 2026 Abril 2026
14 Entorno Virtual de Aprendizaje de la universidad. Facilita el uso de herramientas 3y 9 - B-LEARNING 30 50 Septiembre | Mayra Luzuriaga 1
L . . . ) f L pedagdgicas ACADEMI Agosto 2026
Aprendizaje (EVA) interactivas, evaluaciones formativas y estrategias de seguimiento - 2026
S o . ) ) 3. Evaluacion del co
para optimizar la experiencia educativa en modalidad virtual. aprendizaje y
retroalimentacion
1. Cumplimiento y
organizacion
Ensefianza interactiva Desarrollar en los docentes competencias para el uso pedagogico de | 2. Dominio de la PERSON
15 de la Matematica con Geerbra como herram!e_nta de modelamiento, wsuah;gcmn y matene’\ y estrategias | AL B-LEARNING 30 30 | Agosto 2026 Septiembre Ramiro Guerrén y
experimentacion matematica, fomentando la comprension conceptual | pedagdgicas ACADEMI 2026
GeoGebra N e i
y el aprendizaje activo en el aula universitaria. 3. Evaluacion del co
aprendizaje y
retroalimentacion

b) Sede Latacunga
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En la actualidad, las organizaciones enfrentan un entorno 1.- Planificacion y
digital cada vez mas expuesto a amenazas informaticas que | Organizacion
D Ciberseguridad en el ponen en riesgo la confidencialidad, integridad y Académica
g 16 | Desarrollo de disponibilidad de la informacign. La mayoria de los incidentes | 2.- Recurso de apoyo al PERSQNA(%O B-LEARNING 40 26 | 09/03/2026 | 13/03/2026 | Pablo Morales | 1
Software de ciberseguridad se originan por vulnerabilidades en eIl aprendlza!e . ACADEMI
0 software, las cuales, en muchos casos, son consecuencia de | 3.- Cumplimiento
una falta de enfoque en la seguridad durante el proceso de Normativo y uso
desarrollo. eficiente del tiempo
Bﬁgglﬁfad:; Desarrollar competencias de liderazgo, gestion del talento ae?é%iTg;?ay de
17 | Comunicacién humano y comunicacion efectiva en el ambito académico, ensefianza. DOCENTES VIRTUAL 40 25 | 23/05/2026 | 06/06/2026 |  Por definir 1
Asertiva para la fortaleciendo la capacidad de los docentes para dirigir 3 Recursos de apoyo
Gestion Educativa equipos y proyectos educafivos. de aprendizaje.
Turismo regenerativo El turismo sostenible ha evolucionado hacia enfoques (1)r F:ﬁir;lzgia;’)cr:on y
ex eriengias regenerativos que buscan restaurar ecosistemas y culturas acg démica
¥ran§formadora5' locales. Este curso propone capacitar al personal docente en 2 Didactica
o S metodologias de disefio de experiencias transformadoras, : . y Dr. Pablo
D | 18 | disefio y aplicacion . L " ) . metodologia de DOCENTES B-LEARNING 40 20 23/03/2026 | 06/04/2026 1
C para la ensefianza |ntegrapd9 principios ldelreg_energmon ambllental, blengstar ensefianza Manzano
comunitario y aprendizaje vivencial. Se aplicaran técnicas de "
EA del docente frente al o - o . 4. Interaccion y
) storytelling, interpretacion y disefio sensorial adaptadas al o
estudiante. L comunicacion docente-
aula y al territorio. .
estudiante
La irrupcién de la Inteligencia Artificial (IA) esta transformando
Intearacién de la la educacion superior, la investigacion cientifica y las 1.-Didactica y
Intel? encia Artificial practicas profesionales en las ciencias econémicas y metodologia de
19 9 . financieras. Para el docente universitario, la IA representa ensefanza DOCENTES PRESENCIAL 40 25 14/05/2026 | 25/05/2026 Por definir 1
(IA) en la Docencia e
Investioacion una oportunidad para optimizar los procesos de ensefianza- 2.-Recursos de apoyo
9 aprendizaje, mejorar la eficiencia investigativa y fortalecer la | al aprendizaje
toma de decisiones basada en datos.
La manufactura aditiva representa una de las tecnologias 2. Didactica
clave en la transformacion digital de los procesos industriales : cay
D . metodologia
C Manufactura Aditva | ¥ educativos. Este curso es fundamental para fortalecer las de ensefianza Ing. Luis
20 ; - capacidades del personal docente y técnico en el uso de DOCENTES B-LEARNING 40 25 Marzo-2026 | Marzo-2026 - 1
E y Prototipado Répido h ) o . - 3.- Recursos de apoyo Murillo
M erramientas de disefio, modelado y prototipado réapido, que a
permiten optimizar tiempos, reducir costos y fomentar la o
; . aprendizaje
innovacion en el desarrollo de productos.
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El curso Industria, Produccion, Seguridad Industrial y
Ambiente es fundamental para fortalecer las competencias
del personal en el &mbito técnico y de gestion, al integrar
cuatro ejes estratégicos del desarrollo industrial sostenible. -
- ) . 2.- Didactica y
. En la actualidad, los procesos productivos requieren no solo .
Industria, L N . S . metodologia
Produccién eflmengla y calidad, sino tamplen el cumlpllmlento de de ensefianza _ _ Ing. Recardo
21 AN ) normativas de seguridad y criterios ambientales que DOCENTES B-LEARNING 40 25 abril 2026 abril 2026 - 1
Seguridad industrial . 4 ; 3.- Recursos de apoyo Urrutia PhD
Ambiente garantllcer) la sostgr]lbllldad yel _bllenestar laboral. Esta al
y capacitacion permitira a los participantes comprender la o
. ) L - ) aprendizaje
interrelacion entre la productividad, la prevencion de riesgos y
la gestion ambiental, promoviendo una cultura organizacional
orientada a la mejora continua, la responsabilidad social y el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.
El curso sobre Consumo energético de sistemas de traccion -
- . o o o 2.- Didactica y
Consumo Energético | de vehiculos eléctricos e hibridos es de actualizacion de ;
; e L metodologia
de Sistemas de conocimientos basados en los nuevos avances tecnologicos de ensefianza Ina. Rommel
22 | Traccion De de las diferentes marcas de autos eléctricos e hibridos que DOCENTES B-LEARNING 40 18 Marzo 2026 | Marzo 2026 9. 1
A — ) 3.- Recursos de apoyo Carrera
Vehiculos Eléctricos | circulan al
E Hibridos en el mercado nacional, abordando temas de: Energia, o
. " aprendizaje
Baterias, Consumo y Traccion.
Existe la necesidad de actualizar las competencias docentes P
) : . ) 1.- Planificacion y
— para integrar tecnologias accesibles y de bajo costo (como el it
Aplicaciones de la ) ! " organizacion
. microcontrolador ESP32) con lenguajes de programacion o
Matematica stiles (Pyih | lucion d bl les. L académica
Computacional y el versa es.(, y on) ena resolcion de probemas reales. L. 2.- Didactica y Marzo - . Ing. Wilson
23 . capacitacion continua en este ambito permite a los : ; DOCENTES PRESENCIAL 40 15 Abril - 2026 . 1
procesamiento de - metodologia de la 2026 Travez
. educadores trasladar estos conocimientos a las aulas, ~
sefiales usando ) o o ensefianza
fomentando en los estudiantes habilidades practicas en el
ESP32y Python . N A . 3.- Recursos de apoyo
procesamiento de sefiales, andlisis de datos y prototipado .
- al aprendizaje
D electrénico.
C Esta presente la necesidad de fortalecer y unificar los
EX fundamentos conceptuales de los docentes, asegurando que | 1.- Planificacion y
transmitan a los estudiantes un conocimiento solido y organizacion
Unidades de aplicado para el célculo, la preparacion y el control de académica
24 congeqtra0|on fisicas solucul)nelslen procesos industriales y de I;borgtpno. La 2.- Dldactlga y DOCENTES PRESENCIAL 40 8 Marzo - Abril - 2026 Ing. I_saac y
y quimicas en la capacitacion continua en este tema esencial mitiga errores metodologia de la 2026 Molina
Ingenieria conceptuales, promueve la estandarizacion en la ensefianza | ensefianza
y garantiza que los futuros ingenieros posean las 3.- Recursos de apoyo
herramientas basicas para el disefio y optimizacion de al aprendizaje
procesos de manera eficiente y segura.
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La Fisica Mecanica constituye la base de muchas ingenierias.
Sin embargo, su aprendizaje se ve significativamente
enriquecido cuando la teoria se contrasta con la 1 - Planificacion
experimentacion. Se necesita que los docentes dominen y olr anizacion y
renueven las técnicas experimentales modernas, el manejo acg démica
Laboratorio de Fisica de instrumentacion de precision y las metodologias para el 2 . Didactica Marzo - Ina. Diedo
25 . andlisis de incertidumbres. Una capacitacion practica i cay DOCENTES PRESENCIAL 40 6 Abril - 2026 9. Jieg 1
Mecanica ’ A ’ A metodologia de la 2026 Proafo
continua en el laboratorio permite a los educadores disefiar ensefianza
experiencias pedagogicas mas efectivas y motivadoras, 3.- Recursos de apovo
fomentando en los estudiantes el pensamiento critico, la . — poy
) A ) ’ al aprendizaje
capacidad de andlisis y las competencias procedimentales
necesarias para abordar problemas complejos en su
desarrollo profesional.
1.-Didactica y
Metodologia de
Planificacion e ) ! o " Ensefianza
D Instalacion de Actualiza las competencias docentes en disefio e instalacion 2 -Dominio de Ing. Femando
EE| 26 | . de sistemas de seguridad electronica integrados, CCTV, y X DOCENTES B-LEARNING 40 15 03/02/2026 | 14/03/2026 - 1
sistemas de S Contenidos Caicedo
L . - control de acceso y redes inteligentes. -
seguridad electronica Tecnoldgicos
3.-Innovacion y
Aplicacion
- Claridad en la
exposicion del
contenido.
Las pausas activas constituyen una estrategia eficaz para - Cumplimiento del
. reducir el riesgo de trastornos musculoesqueléticos (TME) cronograma . .
Pausas en el trabajo derivados de posturas prolongadas, movimientos repetitivos establecido PERSONAL Edison Javier
27 | para la prevencion s dep prolongadas, P y ecido. ? B-LEARNING 40 10 | 02/02/2026 | 13/02/2026 | Unapuncha | 1
.| cargas fisicas en el entorno laboral. Este curso busca - Dominio del tema y ACADEMICO )
de TME en el trabajo o . N Tenorio
D promover habitos saludables y fomentar la cultura preventiva | aplicacion practica.
s en los trabajadores. - Interaccién con los
D participantes.
E - Uso de recursos
did4cticos adecuados.
Manejo en la
elaboracion de
silabos, Planes de . - Msc. Fabricio
i El instructor debe conocer los servicios que ofrece el banner y DOCENTES / ’
28 | clase, Calificaciones la utiizacién de B-Learning de moodle de las EIWIAS INSTRUCTORES B-LEARNING 40 15 11/05/2026 | 12/06/2026 | Rojas Alve_lrez 1
en el Banner, Y uso MBa-Ti
de Moodle de la
EIWIAS

Codigo de proceso: UDED-PLN-2026-V2-032
Cédigo de documento: GDOC-ATAD-3

Rev. UPDI: 2026-junio-10




®HESPE
(A= el =

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE
PLAN AJUSTADO DE PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL

Unidad de Desarrollo Educativo

X N.° Informe UDED-2026-0020
DOCENTE (PLAN DE CAPACITACION) 2026 o
( ) Pagina: 36 de 49
S| T c
# E1E |y
DE | CU INDICADORES DE sl Al o) A
NOMBRE JUSTIFICATIVO z DIRIGIDO A MODALIDAD HORAS | CIPAN INICIO FINAL INSTRUCTOR | ME | U | C
PT | RS EVALUACION TES ROl N|E R
0Ss T
D|R 0
0|0
Los docentes de la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea - Prequnta 3: 7 Ha
(ETFA) requieren fortalecer sus competencias en la o rago ol d(;cbente
interpretacion, uso, gestion y actualizacion de la . 9 s
documentacién técnica utilizada en entornos reales de incrementar el interés ING.
Curso de Manejo de aviacion. Actualmente. los manuales de mantenimiento de los estudiantes por | DOCENTES / WASHINTON
29 | Documentacion cartas dé servicio bolétines técnicos. procedimientos ’ las TUTORES B-LEARNING 40 25 03/08/2026 | 28/08/2026 POLIVIO 1
Técnica Aeronautica ) e P I tematicas/contenidos ESPECIFICOS MOLINA POZO
operacionales normalizados (SOPs), documentacion de
s . que se abordan en la MGTR
aeronavegabilidad, y otros documentos especializados, asianatura. curso o
constituyen fuentes primarias de informacion en la instruccion mé%ulo” !
tedrica y practica. )
Estandarizar los procedimientos y técnicas de instruccion
militar. Aplicar principios pedagégicos adaptados al entorno
militar y técnico. Desarrollar habilidades de liderazgo y - Prequnta 3: 7 Ha
gestion de grupos en formacion. Reforzar la disciplina g ¢
A " ) logrado el docente
institucional y los valores militares en el proceso educativo. incrementar el interés
Mejorar la calidad del acompafiamiento formativo a los .
Curso de Instructor | alumnos en formacion técnica. La formacion de instructores de los estudiantes por | DOCENTES/ CPTN. ERICK
30 I " ) . las TUTORES B-LEARNING 80 30 05/10/2026 | 27/11/2026 . 1
Militar militares es fundamental para asegurar la coherencia entre la - . I GUERRA
~ o Pbem " tematicas/contenidos ESPECIFICOS
ensefianza técnica y la formacion militar, permitiendo una Ue se abordan en la
educacion integral orientada a las necesidades estratégicas qu
7 L L Y asignatura, curso o
de la Fuerza Aérea. Asimismo, contribuira al fortalecimiento modulo?
del perfil profesional del personal militar instructor, dotandolo '
de herramientas didacticas, de liderazgo y evaluacién que
eleven la calidad del proceso formativo.
Tanto docentes como instructores cumplen un rol - Pregunta 3: ¢Ha
fundamental no solo en la transmisién de conocimientos, sino | logrado el docente
Curso de también en la generacion de nuevo conocimiento, buenas incrementar el interés LIC. JA]ME
Formulacién practicas pedagdgicas y soluciones técnicas a probleméaticas | de los estudiantes por | DOCENTES / FABIAN
31 Disefio de Prz ectos reales del entorno militar y aerondutico. No obstante, se ha las TUTOR!ES B-LEARNING 60 25 06/07/2026 | 31/07/2026 CRIOLLO 1
de Investi acic';/n identificado la necesidad de fortalecer las capacidades del tematicas/contenidos ESPECIFICOS BASTIDAS
9 personal académico en aspectos metodoldgicos vinculados a | que se abordan en la MGTR.
la formulacion, disefio y estructuracion de proyectos de asignatura, curso o
investigacion, con énfasis en el enfogue técnico y aplicado. modulo?

c) Sede Santo Domingo
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Pregunta 9: 4 Orienta y apoya
el docente a los estudiantes
en actividades de
D Esta dirigido a los docentes del DCCO-SS con el !nvestlgacu)n formativa,
C Escritura de Textos | proposito de fortalecer sus competencias en la incluyendo lectura Ing. Eduardo
32 - - - - comprensiva, manejo de DOCENTES PRESENCIAL 40 15 06/04/2026 10/04/2026 N 1
C Académicos redaccion, estructuracion y publicacion de documentos Benavides
. B fuentes de consulta,
0 académicos y cientificos e .
identificacion y planteamiento
de problemas, asi como el
manejo y procesamiento de
datos?
Docencia 4.0: Capacitar a los docentes en la integracion efectiva y
L pedagdgica de herramientas de Inteligencia Artificial 1.- Didactica y metodologia de L
D Integracién en su practica docente, para modernizar la ensefianza | la ensefianza Kevin Jair
C | 33 | Pedagdgica de la IA o ! ) N ) VIRTUAL 40 19 11/03/2026 20/03/2026 Chuquitarco 1
= de las ciencias exactas, potenciar el disefio 2.- Recursos de apoyo al
EX enlaEnsefianzade | . . ) o A Velasco
las Ciencias Exactas instruccional, personalizar el aprendizaje y desarrollar | aprendizaje. PERSONAL
estrategias de evaluacion innovadoras y eficaces. ACADEMICO
- Pregunta 8: 4 Utiliza el
docente los laboratorios, areas
experimentales, equipos o
34 andamen_tos de Qapacﬂamqn en temas de interés para el area de eJerglglos/casos practicos PRESENCIAL 40 10 02/03/2026 10/03/2026 Christian y
Microscopia biotecnologia planificados para que los Camacho
estudiantes fortalezcan la
relacion entre la teoria y la PERSONAL
practica? ACADEMICO
D El sector agricola mundial enfrenta desafios sin
C precedentes, como el crecimiento de la poblacién, el
VA cambio climatico, la escasez de recursos naturales
_ N (algua y tlerreg cultivable) y la creciente Qemanda de 1- Didctica y metodologia de
Agricultura Digital, alimentos méas seguros y de mayor calidad. Para ensefianza
35 | Métodos y garantizar la seguridad alimentaria y la sostenibilidad, 2 Recursos de anovo de DOCENTES PRESENCIAL 20 6 01/12/2026 12/12/2026 Por definir 1
Aplicaciones es imperativo que la agricultura evolucione y se ) o poy
; L aprendizaje
adapte. La agricultura digital emerge como la
respuesta tecnolégica a estos desafios, ofreciendo
herramientas para optimizar la produccion y reducir el
impacto ambiental

d) Unidades de Admision
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En el contexto de la educacion superior, el desarrollo de
ESCRITURAY competencias investigativas y de escritura académica
PUBLICACION DE constituye un componente fundamental para fortalecer la
ARTICULOS produccion cientifica de docentes e investigadores. En
36 | CIENTIFICOS los tltimos afios, las herramientas basadas en DOCENTES VIRTUAL 40 60 46115 17/03/2026 | Diego Villamarin 1
ASISTIDA POR inteligencia artificial, en particular los modelos de
U INTELIGENCIA procesamiento del lenguaje natural, han transformado
A ARTIFICIAL los procesos de busqueda, organizacion y generacion de
I\D/I informacion académica.
Ofimati . Desarrollar en los docentes las competencias digitales
imatica Inteligente ) ) ; o
con Aplicaciones de iﬁzﬁgs:rrml:iz Z?tri?i(Izgfg;ar:e?ztri;szpr;itsé?n?iftl)rlgas“:el]: . 3. Recursos de apoyo al | TECNICOS Ing. PABLO
I(%e;llrgeréilg\e?mﬂmal redaccion, andlisis de datos, automatizacion de tareas y | aprendizaje DOCENTES VIRTUAL 40 40 03/09/2026 31312026 PALIZ LARREA L
P + DXCely creacion de presentaciones académicas y profesionales,
owerPoint) ) "
promoviendo el uso ético y responsable de la IA.
Software especializado
para
Ingenieria:
Automatizacion y 10/03/2026 13/03/2026
Uy Creacion de Tareas DOCENTES PRESENCIAL 40 20 23/03/2026 23/03/2026 !
A Auto calificables con
'\7 Scripts
LA Inteligentes
TA Principios metalurgicos
c 38 | en Quimica DOCENTES PRESENCIAL 40 20 23/03/2026 06/04/2026 1
H General
G Analitica Visual para
A Docentes
STEM con Tableau,
39 | delaulaala DOCENTES PRESENCIAL 40 20 26/03/2026 09/04/2026 1
investigacion y la
gestion con
estadistica aplicada
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ANEXO 3 Cronograma de Ejecucion del Plan de Capacitacion Docente 2026
2025 2026
PROCESO RESPONSABLE | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Solicitud de necesidades de capacitacion Docente UDED
Consolidado de necesidades en matriz UDED
Generacion del plan anual de perfeccionamiento académico UDED
2026
Poner en conocimiento del consejo académico el plan de VAG
capacitacion académico y de personal académico 2026
Difundir para conocimiento el plan aprobado con vDC
resolucion
Gestionar la certificacion presupuestaria correspondiente VDC-UDED
Ejecutar servicios de capacitacion sin asignacion UDED
presupuestaria
Informe de avance del primer trimestre del proceso de DEP / UDED
capacitacion
Iniciar el proceso de contratacion publica a través de la UDED
Unidad de logistica
Firma de contrato UDED
Pago anticipo UDED
Informe de avance del segundo trimestre del proceso de UDED
capacitacion
Ejecutar servicios de capacitacion con asignacion UDED
presupuestaria
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2025 2026
PROCESO RESPONSABLE | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Informe de avance del tercer trimestre del proceso de UDED
capacitacion
Determinar el porcentaje de cursos aprobados, ejecutados UDED
y reprobados
Determinar el valor del presupuesto ejecutado VDC-UDED
Remitir informe final sobre el plan de capacitacion docente UDED
2026
Cierre contrato UDED
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ANEXO 4 Cuadros de distribucion por sedes, dominio académico, departamentos y unidades.

Cuadro Resumen de Ajuste del Plan de Capacitacion 2026

Cursos con presupuesto 93 59 -34 -37%
Participantes/cupos previstos 2596 1797 -799 -31%
Horas académicas registradas 3564 2379 -1185 -33%
Presupuesto referencial (USD) $ 204.796,00 $ 249.465,00 $  44.669,00 22%

Comparativo Plan aprobado vs Plan ajustado

4000 3564
3500
3000 2596
2500 2379
2000 1797
1500
1000
500 93 59
0 —
Cursos con presupuesto Participantes/cupos Horas académicas
previstos registradas

H Plan aprobado 2026  ® Plan ajustado 2026

Cuadro de Distribucion de Plan por sedes icursos, participantes, horas i presupuesto referencial'

Sede Matriz (incluye unidades y centros de

investigacion) 42 1.476 1.689 $ 206.700,00

Sede Latacunga 13 265 520 $ 35.593,00

Sede Santo Domingo 4 56 170 $ 7.172,00
TOTAL 59 1.797 2.379 $ 249.465,00

Cédigo de proceso: UDED-PLN-2026-V/2-032 Rev. UPDI: 2026-junio-10

Cédigo de documento: GDOC-ATAD-3




ESPE UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE Unidad de Desarrollo Educativo

PLAN AJUSTADO DE PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL N.° Informe UDED-2026-0020

DOCENTE (PLAN DE CAPACITACION) 2026

Pagina: 42 de 49
Distribucion de Cursos por Sede
50 42
40
30
20 13
" ] :
0 |
Sede Matriz (incluye Sede Latacunga Sede Santo Domingo

unidades y centros de
investigacion)

Cuadro de distribucion de presupuesto por oferentes cotizados

INNOVATIVA 16 342 690 $ 33.538,00
UCE PROYECTOS EP 7 480 300 $ 48.850,00
CEC-EPN 12 427 560 $ 44.052,00
IDE Business School / Coursera 8 192 ND $ 74.403,00
OTROS PROVEEDORES 11 310 786 $ 40.066,00
Certificaciones y Licencias 7 48 ND $ 8.556,00
61 1.799 2.336 $ 249.465,00
Distribucion de Cursos por Oferentes Cotizados
18 17
16
16
14
12
10
8 7
6
4
2
0
OTROS PROVEEDORES INNOVATIVA CEC - EPN UCE PROYECTOS EP
(IDE Business School /
Coursera)
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Cuadro de distribucion de oferta académica por Dominios Académicos de la Universidad

Ciencias Aplicadas 29 516 892 73.065,00
Cien_cigs Hgmanas, Sociales y 10 284 547 78.688,00
Administrativas

Seguridad y Defensa 4 100 200 10.250,00
Unidades 16 897 740 87.462,00
TOTAL 59 1.797 2.379 249.465,00

Distribucion de oferta académica por Dominios Académicos de la Universidad

Ciencias

Unidaodes Aplicadas
’ .
Ciencias

Seguridad y/ Hun:lanas,
Defensa \ Sociales y
4% Administrativas

32%
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Departamento / Unidad at?:(;?amzo Cursos | Participantes
CNCN Centro de Investigacion de Nanotecnologia 2 16
DCCO Departamento de Ciencia de la Computacion 4 112
DCEM Departamento Ciencias de la Energia y Mecanica Ciencias Aplicadas 4 57
DCTC Departamgpto de Ciencias de la Tierra y la 4 25
Construccion
DCVA Departamento de Ciencias de la Vida y Agricultura 3 100
DCEX Departamento de Ciencias Exactas 7 134
DEEL Departamepto Qe Eléctrica, Electronica y 5 79
Telecomunicaciones
Subtotal Ciencias Aplicadas 29 516
Departamento de Ciencias Econémicas, Adm. y de Ciencias
DCEA Comercio Humanas, 5 104
DCHS Departamento de Ciencias Humanas y Sociales Ad?n(iﬂ::?:ti{/as 3 154
DCME Departamento de Ciencias Médicas 2 26
Subtotal Ciencias Humanas, Sociales y 10 284
Administrativas
DESDE | Departamento de Seguridad y Defensa (Matriz) Seguridad y 2 50
DSDE Departamento de Seguridad y Defensa (Latacunga) Defensa 2 50
Subtotal Seguridad y Defensa 4 100
UADM Unidad de Admision 1 70
UBUN Unidad de Bienestar Universitario 2 120
UDED  Unidad de Desarrollo Educativo Unidades 8 430
UGIN Unidad de Gestion de la Investigacion 2 215
UGVS Unidad de Gestioén de Vinculacion con la Sociedad 3 62
Subtotal Unidades 16 897
TOTAL GENERAL 59 1797

Distribucion del Plan por Departamentos / Unidades

Presupuesto Referencial

Horas

160
120

80

120
210
202
892
243
124
180

547
80

120
200

60

80
400
80

120

740
2379

(USD)

1.136,00
9.020,00

15.100,00
7.077,00

10.140,00
15.642,00
14.950,00
73.065,00
66.103,00

5.210,00

7.375,00

78.688,00
3.250,00
7.000,00

10.250,00

8.300,00

12.000,00
41.900,00
19.000,00

6.262,00

87.462,00
249.465,00
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ANEXO 5: Cuadro de reforma presupuestaria del POA 2026 para el Plan Ajustado de

Capacitacion Docente.
Programa / Nombre de la

. Presupuesto Valor T Devengacion
Estructura Nombre del item actual 2026 | propuesto 2026 Variacion prevista

actividad

Proyecto

Gestion de | Dotar de capacitacion

573 82000052 Desarrollo  y certificacion al Capacitacion a 530612 53 $200.00000  $24896500  $48.96500 Neviembre
. - Servidores Publicos 2026
Educativo  personal académico
Tasas Generales,
Gestion de | Dotar de capacitacion | Impuestos, .
Noviembre

574 82000 052 | Desarrollo | vy certificacion al Contribuciones, 570102 57 $5.741,00 $ 500,00 -$5.241,00 2026
Educativo | personal académico | Permisos, Licencias y
Patentes
TOTAL $205741,00  §$24946500  $4372400  Noviembre

2026

ANEXO 6: Disposiciones para la planificacion, ejecucidn y evaluacion del plan anual de
perfeccionamiento académico 2026.

A. DISPOSICION GENERAL

La planificacion del plan anual de perfeccionamiento académico 2026 de la UFA-ESPE proyectada en
funcion de la disponibilidad presupuestaria y de los plazos que demanden los procesos de contratacion,
contempla la ejecucion de los cursos dentro de los periodos establecidos.

B. DISPOSICIONES PARTICULARES

1. Vicerrectorado Académico General

a. Poner en conocimiento del Consejo Académico el Plan anual de perfeccionamiento
académico 2026 para su aprobacion.

b. Dar seguimiento al cumplimiento de la ejecucion del Plan anual de perfeccionamiento
académico 2026.

2. Vicerrectorado de Docencia

a. Disponer a la Unidad de Desarrollo Educativo la elaboracion del Plan anual de
perfeccionamiento académico 2026.

b. Dar seguimiento y controlar el cumplimiento de la ejecucion del Plan anual de
perfeccionamiento académico 2026.

c. Legalizar los certificados de los servicios de capacitacion sin asignacién presupuestaria que
seran ejecutados por cada departamento en coordinacién con los Departamentos y la
Unidad de Desarrollo Educativo.

d. Disponer ala Unidad de Desarrollo Educativo que considere como parte complementaria e
inclusiva del Plan anual de perfeccionamiento académico 2026 a los cursos de UNIR.

3. Unidad de Relaciones de cooperacion Interinstitucional

a. Coordinar con la UNIR la inscripcion de los docentes en cada uno de los cursos.
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b.

Presentar al término de todos los cursos ofertados por la UNIR un informe de los docentes
inscritos, aprobados y no aprobados.

4. Departamentos y/o Unidades Académicas (Coordinadores de Capacitacion)

a.

Identificar las necesidades de capacitacion dentro de las areas de conocimiento en relacion
a los resultados de la heteroevaluacion del desempefio docente.

Emitir un informe de la necesidad del servicio de capacitacién (detallando los participantes
asignados en matriz-sedes-UAE).

Elaborar la planificacion de los servicios de capacitacion sin asignacion presupuestaria.
Elaborar el listado del personal académico inscrito en los servicios de capacitacion sin
asignacion presupuestaria.

Elaborar el listado de instructores responsables de los servicios de capacitacion sin
asignacion presupuestaria.

Ejecutar los servicios de capacitacion sin asignacion presupuestaria del Plan anual de
perfeccionamiento académico 2026.

Elaborar el informe final sobre el nivel de ejecucion de los servicios de capacitacion sin
asignacion presupuestaria.

Disponer al personal académico inscrito que, de manera obligatoria, asista a las
capacitaciones con y sin asignacion presupuestaria establecidas en el Plan anual de
perfeccionamiento académico 2026 (Director del Departamento)

Enviar los formatos legalizados de los cursos sin asignacion presupuestaria a la Unidad de
Desarrollo Educativo para elaborar los certificados de los docentes que han aprobado las
capacitaciones.

Entregar los certificados legalizados de los cursos sin asignacion presupuestaria a los
docentes participantes y que han aprobado los cursos.

5. Unidad de Desarrollo Educativo

Consolidar las necesidades de capacitacion y actualizacion del personal académico de los
departamentos.

Elaborar el Plan anual de perfeccionamiento académico 2026.

Solicitar la certificacion presupuestaria correspondiente a la estructura presupuestaria del
plan anual de perfeccionamiento académico 2026.

Iniciar el proceso de contratacion publica del Plan anual de perfeccionamiento académico
2026, a través de la Unidad de Logistica.

Dar seguimiento al proceso de contratacion del Plan anual de perfeccionamiento académico
2026.

Realizar el seguimiento e informe del Plan anual de perfeccionamiento académico 2026,
una vez que se adjudique la empresa contratada.

Dar seguimiento e informe de la ejecucién de los servicios de capacitacion sin
asignacion presupuestaria.

Consolidar el listado del personal académico que aprobo los servicios de capacitacion con
asignacion presupuestaria.
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ANEXO 7: Justificacion de la cotizacion de mercado: cronologia y cruce de cotizaciones
entre ESPE Innovativa, CEC-EPN y UCE Proyectos EP para la reformulacion del Plan
Ajustado de Capacitacion Docente 2026.

1. Cronologia de las cotizaciones recibidas y su contraste con la estimacion de ESPE Innovativa

El proceso de consulta de mercado para la reformulaciéon del Plan Anual de Perfeccionamiento
Académico 2026 se desarrollé en tres etapas sucesivas, evidenciadas en la documentacién remitida
por los oferentes ESPE Innovativa, CEC-EPN y UCE Proyectos EP entre marzo y mayo de 2026.

En la primera etapa (marzo de 2026), ambos oferentes presentaron propuestas que cubrieron
practicamente la totalidad del universo de 76 cursos del plan originalmente aprobado: la UCE
Proyectos EP, mediante la Proforma N.° 013-2026-UCE-PROYECTOS-EP (31 de marzo de 2026),
cotizé los 76 cursos por un valor de USD 317.440,00; y el CEC-EPN, mediante su propuesta técnica
de 06 de marzo de 2026, cotizé alrededor de 63 a 69 cursos por un valor de USD 351.589,00. Ambos
montos superan sustancialmente el presupuesto de USD 204.796,00 con el que ESPE Innovativa
habia cotizado el mismo universo de cursos. En la canasta de 48 cursos directamente coincidentes
entre ESPE Innovativa y la UCE Proyectos EP en esta etapa, el valor de Innovativa fue de USD
116.562,00 frente a USD 185.130,00 de la UCE, una diferencia de 37%, que constato desde el inicio
del proceso que el techo presupuestario aprobado no resultaba suficiente para contratar el plan a
precios reales de mercado.

Tabla A7-1. Cronologia de cotizaciones por etapa

Cursos

Oferente Documento Fecha . Presupuesto total
cotizados
ETAPA 1 — Cotizacion inicial / amplia (marzo 2026)
ESPE Innovativa Plan original aprobado Mar-2026 76 $204.796,00
UCE Proyectos EP Proforma N.° 013 31-mar-2026 76 $317.440,00
CEC-EPN Propuesta técnica 06-mar-2026 ~63 a 69 $ 351.589,00
ETAPA 2 — Cotizacion ajustada / acotada (abril-mayo 2026)
CEC-EPN Propuesta ajustada 06-abr-2026 47 $201.511,00
Propuesta firmada final
CEC-EPN (CEC-RCR-10) 05-may-2026 44 $201.341,00
UCE Proyectos EP :::;Ofma N. 022 firmada 08-may-2026 4 $190.980,00
ETAPA 3 — Matriz priorizada vigente
Consolidado (Innovativa
+ UCE + CEC-EPN + Matriz priorizada Jun-2026 59 $249.465,00
IDE + otros)
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Tabla A7-2. Comparacion en la canasta comun — Etapa 1 (48 cursos coincidentes)

Oferente Total (48 cursos) Diferencia
ESPE Innovativa $ 116.562,00 — (referencia)
UCE Proyectos EP $ 185.130,00 Innovativa 37.0% mas baja

Este hallazgo inicial dio lugar a la segunda etapa (abril-mayo de 2026), en la que, en paralelo con el
proceso de priorizacion académica impulsado por el Vicerrectorado de Docencia (memorandos ESPE-
VDC-2026-1743-M y ESPE-VDC-2026-1985-M), ambos oferentes presentaron propuestas ajustadas
a un universo mas acotado de cursos: el CEC-EPN redujo su propuesta a 47 cursos por USD
201.511,00 (06 de abril de 2026) y, finalmente, a 44 cursos por USD 201.341,00 en su propuesta
técnico-economica firmada (05 de mayo de 2026); mientras que la UCE Proyectos EP presentd su
Proforma N.° 022 firmada (08 de mayo de 2026), también con 44 cursos, por un valor de USD
190.980,00 sin incluir IVA.

Del cruce directo sobre los 50 cursos con dos 0 més cotizaciones simultaneas en esta segunda etapa,
se desprende que ESPE Innovativa presentd el valor mas bajo en 47 de ellos (94%), frente a 2 cursos
en los que el valor mas bajo correspondi6 al CEC-EPN y 1 curso a la UCE Proyectos EP. En los cursos
donde Innovativa result6 mas econdmica, la diferencia promedio frente al CEC-EPN fue de 37,4%, y
frente a la UCE Proyectos EP, de 41,7%.

Tabla A7-3. Cobertura de cotizacién por oferente — Etapa 2

Oferente

N.° de cursos cotizados

% respecto al universo del plan
original (76 cursos)

ESPE Innovativa 76 100%
CEC-EPN 44 58%
UCE Proyectos EP 44 58%

Tabla A7-4. Resultado del cruce directo — Etapa 2 (50 cursos con 2 o mas cotizaciones)

Indicador Resultado

Cursos con cotizacion simultdnea de 2 o mas oferentes 50
Cursos en que ESPE Innovativa resulté la oferta mas baja 47 (94%)
Cursos en que CEC-EPN result6 la oferta mas baja 2 (4%)
Cursos en que UCE Proyectos EP resulto la oferta mas baja 1(2%)
% promedio en que Innovativa cotiza por debajo del CEC-EPN 37.4%
% promedio en que Innovativa cotiza por debajo de la UCE 41.7%

Al recalcular el costo de la misma canasta de 50 cursos bajo los precios de cada oferente en la Etapa
2, se confirma que dicha canasta —valorada a precios de ESPE Innovativa en USD 121.291,00—
habria costado USD 188.810,00 si se hubiese contratado en su totalidad con la UCE Proyectos EP
(55,7% mas), y USD 201.255,00 si se hubiese contratado con el CEC-EPN (65,9% mas).
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Tabla A7-5. Costo de la misma canasta de 50 cursos, segun oferente — Etapa 2

Oferente Total para los mismos 50 cursos Diferencia vs. ESPE Innovativa
ESPE Innovativa $121.291,00 — (referencia)
UCE Proyectos EP $188.810,00 +55.7%
CEC-EPN $201.255,00 +65.9%

Atitulo ilustrativo, se presenta una muestra de cursos representativos del cruce de cotizaciones, donde
se evidencia el patron sistematico de diferencia entre la estimacion de ESPE Innovativa y los precios
de mercado verificados por el CEC-EPN y la UCE Proyectos EP.

Tabla A7-6. Muestra ilustrativa de cursos cruzados — Etapa 2

Curso | Innovativa CEC-EPN | UCE Mas barata
Neuroeducacion y Bienestar Emocional $ 1.800,00 $12.305.00 $3.600,00 INNOVATIVA
del Estudiante R R R
Herramientas para Adopciones $3.850,00 $11.200,00 $8.400,00 INNOVATIVA
Curriculares
1A Aplicada a Proyectos de $6.300,00 $14.980,00 $12.600,00 INNOVATIVA
Investigacion
Inglés Intermedio $4.600,00 $5.600,00 $4.800,00 INNOVATIVA
Redes de Telecomunicaciones
Avanzadas (5G/60) $3.125,00 $2.800,00 $3.000,00 CEC-EPN

La tercera etapa corresponde a la matriz priorizada vigente del Plan Ajustado de Capacitaciéon Docente
2026, que consolida 59 cursos por un presupuesto referencial de USD 249.465,00, integrando
cotizaciones de ESPE Innovativa, la UCE Proyectos EP, el CEC-EPN, IDE Business School/Coursera
y otros oferentes especializados.

Esta cronologia documenta que la reduccién del numero de cursos no respondio a un criterio arbitrario,
sino a un proceso secuencial de contraste de mercado: los oferentes externos cotizaron inicialmente
sobre la practica totalidad del plan aprobado, sus valores resultaron sistematicamente superiores a la
estimacion interna de ESPE Innovativa, y dicha brecha de precios —no la disponibilidad de oferta—
constituyo el factor determinante que oriento la priorizacion progresiva de la oferta formativa hacia los
cursos de mayor pertinencia y viabilidad presupuestaria.

Fuentes: matriz del Plan Anual de Perfeccionamiento Académico 2026 (marzo 2026); Propuesta técnica CEC-EPN (06-mar-2026 y 06-abr-
2026) y propuesta firmada CEC-RCR-10 (05-may-2026); Proforma N.° 013-2026-UCE-PROYECTOS-EP (31-mar-2026) y Proforma N.° 022-
2026-UCE-PROYECTOS-EP firmada (08-may-2026). Elaboracién: Unidad de Desarrollo Educativo (UDED).
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