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RESOLUCION ESPE-CPEI-RES-2025-009

Referencia: Acta nro. ESPE-CPEI-CSE-2025-006, sesion del 06 de junio de 2025

El Comité de Planificacién y Evaluacion Institucional de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE, en uso de las atribuciones conferidas en el articulo 41 del Estatuto de la Universidad de
las Fuerzas Armadas - ESPE:

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala: “El Plan Nacional
de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos;
la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
autbnomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico
e indicativo para los demas sectores”,

Que, el articulo 297 de la Constitucién de la Republica del Ecuador determina: “Todo programa
financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser
evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. Las instituciones
y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las hormas que
las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control
publico”:

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefala: “Finalidad del Sistema
de Educacién Superior. - El Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica;
la innovacioén, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo”,

Que, el articulo 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefala: “El sistema de
educacién superior estara articulado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de
Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de educacion superior
con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes,
pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global”;

Que, el articulo 352 de la Carta Magna determina: "El sistema de educacion superior estara
integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnolégicos
y pedag0gicos; y conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados Estas
instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro”,

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: “El Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidosen la Constituciéon (...)”; en concordancia con el articulo 17 de la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES);
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Que, el articulo 357 del méximo cuerpo normativo del Ecuador determina: "(...) Las
universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de
ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento
de becas y créditos, que no implicardn costo o gravamen alguno para quienes estudian en el
tercer nivel. La distribucion de estos recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad
y otros criterios definidos en la ley. (...)"

Que, el literal h) del articulo 18 de la LOES establece lo siguiente: “Ejercicio de la autonomia
responsable. - La autonomia responsable que ejercen las instituciones de educacidén superior
consiste en: h) La libertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de
desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucion por un érgano contralor interno o
externo, segun lo establezca la Ley”,

Que, el articulo 93 de la LOES, menciona: “El principio de calidad establece la busqueda
continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura
de la calidad educativa superior con la participacién de todos los estamentos de las instituciones
de educacion superior y el Sistema de Educacién Superior, basada en el equilibrio de la docencia,
la investigacion e innovacion y la vinculaciéon con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la
inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable,
la integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores
ciudadanos.”;

Que, el articulo 161 de la Ley ibidem establece: “Las instituciones de educacién superior no
tendran fines de lucro seguin lo prevé la Constitucion de la Republica. Dicho principio sera
garantizado por el Consejo de Educacion Superior con la coordinacién del Servicio de Rentas
Internas (...)",

Que, la Disposicion General Quinta de la LOES sefiala lo siguiente: “Las universidades y escuelas
politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional
concebidos a mediano y largo plazo, segin sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con
el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan
Nacional de Desarrollo (...)"

Que, en el articulo 5, numeral 1 del Cdédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas,
determina como uno de sus principios: “1. Sujecion a la planificaciéon. - La programacion,
formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Presupuesto
General del Estado, los demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos
publicos, se sujetaran a los lineamientos de la planificaciéon del desarrollo de todos los niveles de
gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de la
Republica’,

Que, el numeral 14 del articulo 3 de la Ley Organica para la Optimizacién y Eficiencia de Tramites
Administrativos, establece: "Las entidades reguladas por esta Ley deberan implementar procesos
de mejoramiento continuo de la gestion de trdmites administrativos a su cargo, que impliquen al
menos un andlisis del. desempefio real de la gestién del tramite y oportunidades de mejora
continua”;
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Que, mediante Acuerdo Ministerial nro. MDT- 2020-0111, se emite la Norma Técnica para la
Mejora Continua e Innovacion de Procesos y Servicios, cuyo objeto es “establecer lineamientos y
procedimientos para la mejora continua e innovacion de procesos y servicios en las entidades del
Estado’,

Que, el articulo 11 del Acuerdo Ministerial nro. MDT- 2020-0111, menciona: “(...) EI Comité de
Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional debera reunirse de forma trimestral con
la finalidad de: a) Proponer la aplicacion de politicas, normas y prioridades relativas al
mejoramiento de la eficiencia institucional; b) Monitorear el cumplimiento de las politicas, normas
y prioridades relacionadas con la mejora continua e innovacion de procesos y servicios; ¢) Evaluar
los resultados de las politicas, normas, objetivos e indicadores estratégicos que tienen relacién con
el desempefio de los procesos y servicios; y, d) Disponer las acciones que sean requeridas para
el mejoramiento de la eficiencia institucional en funcion de la evaluacién periédica de resultados.”.

Que, el articulo 13 del Acuerdo Ministerial nro. MDT- 2020-0111, establece: “Del fomento de la
creatividad. - Las entidades deben desarrollar soluciones, productos y servicios innovadores,
facilitar la resoluciéon de problemas y la toma de decisiones, asi como promover la transformacion
de ideas creativas de los servidores publicos en productos y/o servicios finales para satisfacer las
expectativas de los usuarios.”,

Que, el articulo 17 del Acuerdo Ministerial nro. MDT- 2020-0111, menciona: “De la implementacion
del ciclo de mejora continua. - Las entidades implementaran el ciclo de mejora continua e
innovacién de procesos y servicios, con el proposito de brindar productos y/o servicios de calidad
para el cumplimiento de las expectativas de sus segmentos de usuarios.”,

Que, mediante resolucion nro. RES-2024-044, de fecha 15 de mayo de 2024, suscrita por el Crnl.
Patricio Molina Simbafia, PhD, Presidente del Honorable Consejo Universitario Subrogante,
menciona en su parte principal: “(...) "Informe Final del Proceso de Promocion, Estimulos y
Ubicacion en el Nuevo Escalafén del Personal Académico Titular 2023-2024 Nro. Cpeupat2024-
001 del 07 de marzo de 2024; mismo que en sus conclusiones y recomendaciones sefiala: (...) F.
RECOMENDACIONES (...) 4. Siendo necesario implementar una cultura de organizacion,
estandarizacién y mejora en la presentacion de la documentacion de sustento de los postulantes
para mencionado proceso, de tal suerte que las rabricas utilizados en el mismo (formatos de
control) sean llenados en linea por los mismos postulantes (en Jo que exijan hipervincu/os de
ubicacién de paginas para verificaciones) para lo cual, como trabajo previo para el lanzamiento de
Ja proxima convocatoria, se sugiere disponer URGENTEMENTE a Ja UTIC que como responsable
de las tecnologias se encargue de habilitar, facilitar, monitorear, actualizar y dar soporte en el
proceso de postulacién electrénica, asi como en el cargado de Ja informacién (mismos que
deberan ser materializados y/o desmaterializados segun corresponda, a través de Ja Secretaria
General de Ja Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE) en linea, para Jo cual, cree una
aplicacion y/o sistema de postulacién y control (herramienta tecnoldgica) para estos procesos de
promocién, estimulos y/o ubicacién en el nuevo escalafén, donde si no se cumplan con todos Jos
requerimientos, dicha aplicacion/sistema no permita avanzar en la postulacion, de tal suerte que
la solicitud formal en el quipux solamente remitan Ja evidencia de postulacion en dicho sistema.
(...) RESUELVE: Art. 1.- Acoger parcialmente las recomendaciones del informe final del proceso
de Promocién, Estimulos y Ubicacion en el nuevo escalafon del Personal Académico Titular 2023-
2024 Nro. CPEUPAT?2024-001 del 07 de marzo de 2024, de la siguiente manera: (...) « Acoger

la cuarta recomendacion y disponer a la Unidad de Tecnologias de la Informacion y
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Comunicaciones, presente un proyecto a corto plazo para el cumplimiento de esta
recomendacioén(...)”

Que, mediante memorando nro. ESPE-UTIC-2024-2297-M, de fecha 28 de octubre de 2024,
suscrito por el Cpfg. Joseph Alexander Guaman Seis, Mgtr. Director De La Unidad De Techologias
De La Informaciéon Y Comunicaciones., dirigido al Crnl. E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD.
Vicerrector Académico General, en su parte pertinente menciona: “muy respetuosamente me
permito dar parte a usted, mi Coronel, Vicerrector Académico General, que con el documento No.
ESPE-UTIC-2024-2295-M de fecha 25 de octubre del 2024, se solicité a la Unidad de Planificacion
y Desarrollo Institucional se remita legalizado el proceso gestiébn de promocion, incentivo y
ubicacion de personal académico, ref. Resolucion No. ESPE-HCU-RES-2024-044. Articulo 1,
parrafo 4.”,

Que, mediante memorando nro. ESPE-UPDI-2025-1012-M, de fecha 21 de mayo de 2025, suscrito
por el Crnl. (SP) Carlos Fabian Sarango Erazo Director De La Unidad De Planificacion Y Desarrollo
Institucional, dirigido al Crnl. E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD. Vicerrector Académico General,
menciona: “(...) me permito informar sefior Vicerrector que la comision delegada ha validado la
propuesta de proceso para la automatizacion del médulo que permita postular y compilar la
informacion de los sistemas institucionales, a fin de facilitar la validacién de la informacion por parte
de la comision evaluadora, asi como contar con un repositorio de la informacién del proceso, en
este sentido se remite el proceso legalizado. Ademas, es preciso manifestar que esta necesidad
de automatizacién no se encuentra priorizada en la matriz institucional, en tal virtud me permito
sugerir que se conozca en el Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional para su valoracion
y posterior priorizacion de la maxima autoridad para el segundo semestre de 2025.”,

Que, mediante memorando nro. ESPE-UPDI-2025-1049-M, de fecha 27 de mayo de 2025, suscrito
por el Ing. Edwin Francisco Ledn Lara, Mgtr. Director De La Unidad De Planificacion Y Desarrollo
Institucional, Subrogante, dirigido al Crnl. E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, PhD. Vicerrector
Académico General, menciona: “2. Informe de cumplimiento al desarrollo e implementacion del
Maodulo electronico sobre el proceso gestion de promocion, incentivo y ubicacion de personal
académico. "se ha participado en la definicion del proceso para su posterior legalizacion y
priorizacion en la matriz de automatizacién de procesos", informacién proporcionada por la UTIC
mediante memorando ESPE-UTIC-2025-1046-M, del 26 de mayo de 2025. Con memorando
ESPE-UPDI-2025-1012-M, del 21 de mayo de 2025, la UPDI envia la respuesta detallada sobre la
automatizacién de proceso gestién de promocion, incentivo y ubicacion de personal académico,
en el que se indica: "(...) que la comisién delegada ha validado la propuesta de proceso para la
automatizacion del modulo que permita postular y compilar la informacion de los sistemas
institucionales, a fin de facilitar la validacion de la informacion por parte de la comisién evaluadora,
asi como contar con un repositorio de la informacién del proceso, en este sentido se remite el
proceso legalizado..”,

Que, en sesion extraordinaria del Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, de 06 de junio
de 2025, al tratar el primer punto del orden del dia, se conoci6 respecto a la “automatizacion de
proceso gestion de promocién, incentivo y ubicacidon de personal académico”; y, luego del
andlisis de la documentacion respectiva, los miembros resolvieron por unanimidad de los
presentes, aprobar dicho punto;

Que, mediante oficio Nro. CCFFAA-JCC-DIEDMIL-UAA-2024-13705-0, de fecha 23 de septiembre
de 2024, el Almirante, Jaime Vela Erazo, Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
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designo al Crnl. E.M. Henry Omar Cruz Carrillo, Ph. D. como como Vicerrector Académico General
de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, con vigencia hasta el 22 de octubre de 2026; v,

Que, el articulo 41 del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, determina que
es atribucién del Comité de Planificacién y Evaluacién Institucional.

En ejercicio de sus atribuciones.

RESUELVE

Art. 1. Una vez que se ha conocido y revisado el “PROCESO: PROMOCION, ESTIMULO Y
UBICACION DE PERSONAL ACADEMICO TITULAR”, de fecha 17 de mayo de 2025, en
relacion al “DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL MODULO ELECTRONICO SOBRE EL
PROCESO GESTION DE PROMOCION, INCENTIVO Y UBICACION DE PERSONAL
ACADEMICO” en funcién del modelo Smart University y el Modelo de Rvaluacién Institucional;
se procede a remitirlo al sefior Rector, para la respectiva toma de decisiones, con la finalidad de
garantizar el buen uso y optimizacion de los recursos, para la mejora de procesos institucionales.

Art. 2. Del cumplimiento de la presente resolucién se encarga a la Unidad de Planificacion y
Desarrollo Institucional; y, a la Unidad de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones.

Notifiquese y camplase.

Expedida en el Vicerrectorado Académico General de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE, el 06 de junio de 2025.

CRNL. E.M. HENRY OMAR CRUZ CARRILLO, PHD
PRESIDENTE DEL COMITE DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
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MATRIZ DE PRIORIZACION DE PROCESOS A AUTOMATIZAR -ESPE

o UNIDAD QUE REALIZA EL REQUERIMIENTO PARA o -
n. PEDIDO PROCESO AUTOMATIZACION - UTIC FASES DEL REQUERIMIENTO | %PRIORIZACION OBSERVACIONES
1 UTHM UNIDAD DE TALENTO  [RECLUTAMIENTO SELECCION Y Contratacién de personal Contratacion - Sistema de Talento 85.00 Estudiantes del MIC asignados para apoyo al
HUMANO CONTRATACION DE PERSONAL P Humano ' proceso
2 UTHM UNIDAD DE TALENTO  |RECLUTAMIENTO SELECCION Y Contratacién de personal Postulacion - Sistema de Talento 8450 Estudiantes del MIC asignados para apoyo al
HUMANO CONTRATACION DE PERSONAL P Humano i proceso
5 |UTHMUNDAD DETALENTO |RECLUTAMIENTO SELECCIONY [ Proyecccion/ Panficacion para 2 sy |Estudiantes del MIC asignados para apoyo l
HUMANO CONTRATACION DE PERSONAL P Humano ’ proceso
4 |UTHM UNIDAD DE TALENTO | RECLUTAMIENTO SELECCION Y Contatacion de personal E::{r‘;fgoie' Sctome ‘:fe Taento 8200 Estudiantes del MIC asignados para apoyo al
HUMANO CONTRATACION DE PERSONAL P Humano . proceso
5 UTHM UNIDAD DE TALENTO  [RECLUTAMIENTO SELECCION Y Contratacion de personal Modulo -CONVOCATORIA- Sistema 8200 Estudiantes del MIC asignados para apoyo al
HUMANO CONTRATACION DE PERSONAL P Contratacion UTHM i proceso
g | UPDIUNIDAD DE GESTION DE PLANIFICACION Y Planificacion Institucional y Seguimiento 84,50
PLANIFICACION DESARROLLO INSTITUCIONAL ¥ oeg i
INDICADORES PARA LA GESTION DE
7 UPDI UNIDAD DE GESTION DE PLANIFICACION Y LA CALIDAD INSTITUCIONAL (Reportes 79.00 Estudiantes del MIC asignados para apoyo al
PLANIFICACION DESARROLLO INSTITUCIONAL acreditacion (CACES, carreras, : proceso
titulacion)
UGVS UNIDAD DE GESTION .
' COORDINACION DE ACTIVIDADES DE | , .. .
8 |DE VINCULACION CON LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD Préacticas preprofesionales 76,00
SOCIEDAD
CIERRE LIQUIDACION DE . . - »
MATRICULAS Interconexion archivos académico - facturacion.
9 |UFIN UNIDAD FINANCIERA GESTION FINANCIERA o - " 74,50 Proceso, reportes liquidacion econémica por
Facturacion masiva (integracion eriodo
OLYMPO) P
0 [UNOAD DEASESORIA ASESORIA CONTRACTUAL Automatizacion contratos BECAS 7150
” UPDI UNIDAD DE GESTION DE PLANIFICACION Y Gestion de proyectos 62,50
PLANIFICACION DESARROLLO INSTITUCIONAL proy !
CONTROL DE ASISTENCIA DEL - . .
12 [ OAD B TALENTO | e RSONAL ACADEMICO Y DE APOYO | Biométrico virtual 550 |Mamenimiento iregracion, nuevos
ACADEMICO TITULAR Y NO TITULAR q
13 UTHM UNIDAD DE TALENTO RECLUTAMIENTO SELECCION Y Contratacién de personal Apelaciones - Sistema de Talento 54.00 Estudiantes del MIC asignados para apoyo al
HUMANO CONTRATACION DE PERSONAL P Humano 3 proceso
14 UAJR UNIDAD DE ASESORIA ASESORIA CONTRACTUAL Elaboracion Contratos fase 52,00
JURIDICA precontractual.
15 |REC RECTORADO PROMOCION DOCENTE Postulacion para méritos y estimulos 4850 !Establecer prgceso y lineamientos para
DOCENTES implementacion
16 VDC VICERRECTORADO DE SEGUIlMIENTO Y CONTROL Levantamiento impedimentos 4850 Establecer proceso y lineamientos para
DOCENCIA ACADEMICO académicos ! implementacion
Actualizacion de inventario de bienes (
17 |ULOG UNIDAD DE LOGISTICA | GESTION DE BIENES macro para unir dos bases de excel 46,50 Pruebas - unidad requirente
esigef -sbye) para usuarios en mi ESPE;
se debe eliminar incluido en el item 31
CECN CENTRO DE : ’ Inscripcion, matriculacion, pagos Formulario de inscripcion para integrar al
18 EDUCACION CONTINUA MATRICULACION IDIOMAS Registro estudiantes CEC estudiiantes CEC 4100 modulo académico y botdn de pagos
19 |UPDI UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD Sistema de Gestion Integrado Modulo de SAC's 4050
PLANIFICACION 9 '
20 |UFIN UNIDAD FINANCIERA  |GESTION FINANCIERA Viaticos 35,00
UAJR UNIDAD DE ASESORIA |EVALUACION Y DESARROLLO R Estudiantes del MIC asignados para apoyo al
21 JURIDICA NORMATIVO Consulta normativa juridica ESPE 26,00 proceso
GESTION DE DIRECCION Tour interactivo virtual con realidad
22 |RECRECTORADO ESTRATEGICA aumentada 20,50
Rubro Nombre Unidad /Cargo Firma
Firmado digital
Unidad de Planificacién y Desarrollo GICELA MARIBEL G;ETAOM,I\Q,;EET:E:\::&O
Ing. Gicela Almagro Institucional ALMAGRO TORRES
i Fecha: 2024.10.08 21:32:49
Analista de Procesos TORRES 500"
Unidad de Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones Firimdo el ectoni canente por
Elaborado por Ing. Nelly Cevallos L - NELLY QLI VA "
Espeaa.hs.ta de Aplicaciones y Desarrollo L% CEVALLGS MEJI A
de Servicios
Unidad de Tecnologia de Informacién y
.. . . Firmado el ectroni camente por
Ing. Ménica Armas Comunicaciones £ VONI CA_ELI ZABETH
Especialista de Planificacion pER ARVAS BONILLA
Unidad de Tecnologia de Informacion y
Cpfg. Joseph Guaman, Mgtr. g_oml:mcaaones B B AR SER
rector GUAMAN SEI'S
Revisado por:
Firmado digital
Unidad de Planificacién y Desarrollo HERIBERTO H'QEEEET(?&'SL?;TL%"“
Crnl EM Heriberto Rosero, Mgtr Institucional CELESTINO iFiOShERO GUERRA
. echa: 2024.10.18
Director ROSERO GUERRA ;5.4159 05100
V|CTOR EM|L|O Firmado digitalmente por
| CSM Victor Villavi io Al VICTOR EMILIO
Aprobado por: Crnl CSM Victor Villavicencio Alvarez, Rector VILLAVICENCIQO VILLAVICENCIO ALVAREZ
PhD Fecha: 2024.10.21 21:23:20
ALVAREZ -0500'
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