1

SECRETARIA COMITE DE

) PLANIFICACION
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS Y EVALUACION
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA INTERINSTITUCIONAL

COMITE DE PLANIFICACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL

Referencia: Acta nro. ESPE-CPEI-CSE-2026-006, sesion extraordinaria de 23 de julio de 2026

El Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE, en uso de las atribuciones conferidas en el articulo 41 del Estatuto de la Universidad de
las Fuerzas Armadas - ESPE:

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefala: “Las instituciones
del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas
qgue actlen en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades
gue les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para
el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en
la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador menciona: “La administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia,
calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacién, participacion, planificacién,
transparencia y evaluacion”,

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala: “El Plan Nacional
de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos;
la programacion y ejecuciéon del presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacién de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico
e indicativo para los demas sectores”,

Que, el articulo 297 de la Constitucién de la Republica del Ecuador determina: “Todo programa
financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser
evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. Las instituciones
y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas que
las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control
publico”;

Que, el articulo 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefala: “Finalidad del Sistema
de Educaciéon Superior. - El Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica;
la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 351 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador sefiala: “El sistema de
educaciéon superior estara articulado al sistema nacional de educacién y al Plan Nacional de
Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de educacion superior
con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del diadlogo de saberes,
pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global’,

Que, el articulo 352 de la Carta Magna determina: "El sistema de educacidon superior estara
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integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos
y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados Estas
instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de /ucro”;

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: “El Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion (...)”; en concordancia con el articulo 17 de la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES);

Que, el articulo 357 del maximo cuerpo normativo del Ecuador determina: "(...) Las
universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de
ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento
de becas y créditos, que no implicaran costo o gravamen alguno para quienes estudian en el
tercer nivel. La distribucion de estos recursos deberd basarse fundamentalmente en la calidad
y otros criterios definidos enla ley. (...)";

Que, el articulo 12 de la LOES, respecto a los fines de la Educacion Superior, sefiala: "Principios
del Sistema.- El Sistema de Educacion Superior se rige por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y tecnologica global”;

Que, el articulo 17 de la LOES establece el reconocimiento de la autonomia responsable: "El
Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde coros principios establecidos en la Constitucion de
la Republica. En el ejercicio de autonomia responsable, /as universidades y escuelas politécnicas
mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Estado y la
sociedad; ademas observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participaciéon
ciudadana, responsabilidad social y rendicién de cuentas. Se reconoce y garantiza la naturaleza
juridica propia y la especificidad de todas las universidades y escuelas politécnicas";

Que, el articulo 18 de la LOES establece lo siguiente: “Ejercicio de la autonomia responsable. -
La autonomia responsable que ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: e) La
libertad para gestionar sus procesos internos; (...) h) Lalibertad para administrar los recursos
acordes con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacién a la institucion
por un 6rgano contralor interno o externo, segun lo establezca la Ley(...)El ejercicio de la
autonomia responsable permitira la ampliacién de sus capacidades en funcién de la mejora y
aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas politécnicas. El reglamento de la
presente ley establecera los mecanismos para la aplicaciéon de este principio”; (énfasis afadido)

Que, el articulo 93 de la LOES, menciona: “El principio de calidad establece la busqueda
continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura
de la calidad educativa superior con la participacién de todos los estamentos de las instituciones
de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia,
la investigacién e innovacion y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la
inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable,
la integralidad, la democracia, la produccién de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores
ciudadanos.”,

Que, el articulo 96 de la LOES, establece: “Aseguramiento interno de la calidad. - El
aseguramiento interno de la calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las

Codigo del documento: SCA-RSL-V1-2019-003 Secretaria: Abg. Paul Chéavez Garcia



UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS Y EVALUACION
tcuacoR INNOVACION PARA LA EXCELENCIA |NTER|NST|TUC|ONAL

T SECRETARIA COMITE DE
@). PLANIFICACION

instituciones de educacion superior, con la finalidad de desarrollar y aplicar politicas efectivas
para promover el desarrollo constante de la calidad de las carreras, programas académicos; en
coordinacién con otros actores del Sistema de Educacion Superior.”;

Que las normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, establecen: “‘NCI 100 —
Ambiente de control (Organizacién institucional) Establece los principios que sustentan la
estructura organizacional, la asignacion de responsabilidades y la autoridad dentro de la institucion.
Dispone que las entidades deben contar con una estructura organizativa formal, clara vy
actualizada, que permita la adecuada segregacién de funciones, niveles de responsabilidad
definidos y una gestion eficiente orientada al cumplimiento de objetivos institucionales. NCI 409 —
Gestion ambiental Reconoce al ambiente como un sistema global de componentes naturales y
sociales interrelacionados, promoviendo su gestion responsable en las actividades institucionales
y su articulacion con la sostenibilidad institucional. NCI 410 — Tecnologia de la Informacion
Establece lineamientos para la gestién del entorno digital y de comunicaciones institucionales,
asegurando que las tecnologias de la informaciéon y comunicacién (TIC) sean administradas bajo
la responsabilidad de una unidad competente, con criterios de seguridad, eficiencia y control. NCI
410-01 - Oficial de Seguridad de la Informacién Determina la necesidad de contar con un Oficial
de Seguridad de la Informacion, ubicado en una unidad independiente, como mecanismo de control
por oposicion, responsable de garantizar la proteccion de los activos de informacion institucional.”

Que, mediante Informe Nro. UPDI-2026-001, de fecha 14 de junio de 2026, suscrito por la Ing.
Geovanna Chéavez Cruz, Mgtr., Especialista de la Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional;
y, el Ing. Alejandro Romero, Mgtr., Director de la Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional,
en su parte pertinente menciona: “CONCLUSIONES 1. La estructura vigente de la UTIC presenta
oportunidades de mejora con respecto a la coordinacion, seguridad informatica, gestién de
servicios y gobernanza tecnolégica, lo que justifica la actualizacion de sus atribuciones, procesos
y productos dentro del ROGOP. 2. Se identificé la necesidad de fortalecer la articulacion entre la
gestion tecnoldgica y la planificacion institucional, mediante mecanismos que permitan una mejor
alineacion de las iniciativas tecnoldgicas con los objetivos estratégicos de la Universidad. 3. La
propuesta incorpora y fortalece procesos relacionados con operaciones de TI, seguridad
informatica, aseguramiento de la calidad y control de soluciones tecnolégicas, alineados con
buenas practicas y requerimientos normativos vigentes. 4. La reforma fortalece los mecanismos
institucionales relacionados con la continuidad operativa, la seguridad de la informacion y la gestiéon
de riesgos tecnoldgicos, contribuyendo al cumplimiento de las Normas de Control Interno y de la
Ley Organica de Proteccién de Datos Personales. 5. La propuesta de reforma fortalece la gestiéon
institucional de la seguridad informatica y contribuye al cumplimiento de la Ley Organica de
Proteccion de Datos Personales, mediante la incorporacién de atribuciones, procesos y productos
orientados a la gestidbn de accesos, control de vulnerabilidades, monitoreo de incidentes de
seguridad, respaldo y recuperacién de informacién, fortaleciendo la proteccion de los activos
tecnoldgicos y de la informacion institucional. 6. El modelo propuesto incorpora elementos de
buenas practicas internacionales orientadas a mejorar la eficiencia operativa, la calidad de los
servicios tecnologicos y la gestion de la seguridad de la informacién. (...) RECOMENDACIONES

1. Aprobar la reforma parcial del articulo 39 del Reglamento Organico de Gestion Organizacional
por Procesos, correspondiente a la Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones,
conforme la propuesta contenida en el presente informe. 2. Disponer que, una vez aprobada la
reforma parcial al ROGOP, las unidades competentes ejecuten las acciones administrativas,
técnicas y de talento humano necesarias para su implementacién, incluyendo la actualizacion de
los instrumentos de gestion institucional que correspondan, conforme la normativa vigente y los
procedimientos institucionales establecidos. 3. Remitir la presente propuesta al Comité de
Planificacion y Evaluacién Institucional para su conocimiento, analisis y recomendacion al
Honorable Consejo Universitario, conforme el procedimiento institucional vigente. 4. Una vez que
la reforma sea aprobada, la Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones debera
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de manera conjunta con la unidad responsable, sobre los mecanismos de seguridad de la
informacion y proteccion de datos personales, considerando las disposiciones de la Ley Organica
de Proteccion de Datos Personales, especialmente en materia de control de accesos, gestion de
incidentes de seguridad, respaldo, recuperacion y proteccion de la informacién institucional.”,

Que, mediante Memorando Nro. ESPE-UPDI-2026-1141-M, de fecha 18 de junio de 2026, suscrito
por el Ing. Alejandro Romero, Mgtr., Director de la Unidad de Planificacion y Desarrollo
Institucional, dirigido al Crnl. C.S.M. César Augusto Tamayo Herrera, Ph.D. Vicerrector Académico
General, menciona: “Sobre la base de lo establecido en el articulo 41, literal e), del Estatuto de la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, que determina como atribucién del Comité de
Planificacion y Evaluaciéon Institucional “conocer y revisar la propuesta de estructura institucional y
sus reformas para presentar al H. Consejo Universitario para su resolucion final”, me permito remitir
a usted, sefior Vicerrector, los siguientes documentos: “/Informe Técnico para la Reforma Parcial al
Reglamento Organico de Gestién Organizacional por Procesos (ROGOP) de las unidades de
Desarrollo Fisico, Seguridad Integrada y procesos relacionados”; e, “Informe de la propuesta de
reforma parcial al Reglamento Organico de Gestidn Organizacional por Procesos de la Universidad
de las Fuerzas Armadas — ESPE, correspondiente a la Unidad de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (UTIC)”. Los referidos informes contienen el analisis técnico, organizacional y
normativo que sustenta las propuestas de reforma parcial al ROGOP, relacionadas con la
actualizacién de la estructura, dependencia jerdrquica, mision, atribuciones, responsabilidades,
procesos y productos institucionales de las unidades involucradas. Asimismo, las propuestas han
sido elaboradas en observancia de la normativa vigente, las disposiciones emitidas por la maxima
autoridad y los lineamientos institucionales aplicables para la actualizacion del ROGOP. En este
contexto, considerando que las propuestas cuentan con el sustento técnico correspondiente y que
se han observado las instancias institucionales competentes para su revision y aprobacion, solicito
muy comedidamente se sirva disponer que los expedientes sean puestos en conocimiento del
Comité de Planificacion y Evaluacién Institucional, a fin de que dicho érgano colegiado conozca y
revise las propuestas de reforma parcial al ROGOP vy, de considerarlo pertinente, recomiende su
remision al Honorable Consejo Universitario para la resolucién final correspondiente.”;

Que, mediante Memorando Nro. ESPE-UPDI-2026-1362-M, de fecha 23 de julio de 2026, suscrito
por el Ing. Alejandro Romero, Mgtr., Director de la Unidad de Planificacibn y Desarrollo
Institucional, dirigido al Abg. Pall Oswaldo Chavez Garcia Secretario del Consejo Académico,
Posgrado y Comité de Planificacion y Evaluacion Interinstitucional, menciona: “En atencién al
memorando N.° ESPE-VAG-2026-2124-M, me permito remitir a usted, sefior Secretario, conforme
a lo dispuesto por el Pleno del Comité de Planificacién y Evaluacion Institucional (CPEI), el Informe
Técnico Modificatorio N.° UPDI-INF-2026-118, mediante el cual se atiende la observacion
formulada respecto del proceso de Gestion Ambiental, mismo que debe actualizarse a Gestidén de
Sostenibilidad, en concordancia con la denominacién de la Unidad de Sostenibilidad, Seguridad y
Riesgos. En tal virtud, se adjunta el referido informe técnico, el cual incorpora la modificacién
sefialada para los fines correspondientes.”;

Que, mediante Informe Nro. UPDI-INF-2026-118, de fecha 23 de julio de 2026, suscrito por la Ing.
Gicela Almagro, Mgtr. Especialista de Planificacion y Desarrollo Institucional; y, Ing. Alejandro
Romero, Mgtr, Director de la Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional, en su parte
pertinente menciona: “RECOMENDACIONES 1. Continuar con el trAmite institucional de la
propuesta de reforma parcial al Reglamento Organico de Gestidon Organizacional por Procesos —
ROGOP, correspondiente a la Unidad de Desarrollo Fisico, la actual Unidad de Seguridad
Integrada y los procesos relacionados, remitiéndose a las instancias competentes para su
conocimiento, revision y resolucién, conforme al Lineamiento para la Actualizacion del ROGOP
vigente. 2. Incorporar al expediente técnico los informes de necesidad, actas de revision de
atribuciones y validacion de productos, matrices de cambios, propuesta de estructura
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organizacional, planificacion del cambio y demas documentos habilitantes que sustenten las
modificaciones planteadas, en cumplimiento del criterio emitido por la Unidad de Asesoria Juridica.
3. Delimitar expresamente en el articulado reformatorio las competencias, atribuciones, procesos
y productos de las unidades involucradas, particularmente en los ambitos de infraestructura,
mantenimiento, seguridad fisica, seguridad de la informacién, sostenibilidad, gestién ambiental y
riesgos naturales y antropicos, con el proposito de evitar duplicidades, superposicion de funciones
y vacios de responsabilidad. 4. Una vez que el Honorable Consejo Universitario apruebe
definitivamente el cambio de denominacién de la Unidad de Seguridad Integrada a Unidad de
Sostenibilidad, Seguridad y Riesgos, actualizar de manera integral dicha denominacién en el
informe técnico, la estructura organizacional, cadena de valor, mapa de procesos, puestos
directivos, matrices de cambios, atribuciones, productos y articulado propuesto para el ROGOP.
La reforma de denominacién ya fue conocida por el CPEI y remitida al HCU para su resolucion. 5.
Disponer que, una vez aprobada la reforma parcial al ROGOP, las unidades competentes ejecuten
las acciones de implementacién previstas en el Lineamiento V2, incluyendo la actualizacién de la
matriz de personal Optimo, perfiles de puestos, procesos, procedimientos, indicadores, riesgos,
instrumentos de planificacién, sistemas institucionales, gestion del cambio y codificacion del
ROGORP.”,

Que, en sesion extraordinaria del Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional, de 23 de julio
de 2026, al tratar el primer punto del orden del dia, se conocié respecto al Informe Técnico para la
Reforma Parcial al Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos (ROGOP) de
las unidades de Desarrollo Fisico, Seguridad Integrada y Unidad de Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones, los miembros resolvieron por mayoria unanime aprobar dicho punto;

Que, mediante resolucién Nro. CCFFAA-JCC-001-2026 de fecha 13 de enero de 2026, el General
Henry Delgado Salvador, Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, designé al Crnl.
C.S.M. César Augusto Tamayo Herrera, Ph.D. como Vicerrector Académico General de la
Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE; v,

Que, el articulo 41, literal, d) e i) del Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
determina que es atribucién del Comité de Planificacion y Evaluacion Institucional: (...) d) Resolver
y aprobar los informes periédicos de seguimiento y evaluacién de la gestidon presupuestaria (...) i.
Las demas que sefialen la Ley Organica de Educacion Superior, la Ley Organica Reformatoria a
la Ley Organica de Educacion Superior, los reglamentos emitidos por el Consejo de Educacion
Superior, el presente Estatuto, la normativa interna institucional y demas leyes conexas.”.

En ejercicio de sus atribuciones,

RESUELVE

Art. 1.- Una vez que se ha conocido y revisado el informe nro. UPDI-2026-001 , de fecha 14 de
junio de 2026, denominado “INFORME DE LA PROPUESTA DE REFORMA PARCIAL AL
REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS - ESPE, CORRESPONDIENTE A LA UNIDAD
DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES (UTIC)”; asi como el Informe
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Nro. UPDI-INF-2026-118 , de fecha 23 de julio de 2026, denominado: “INFORME TECNICO PARA
LA REFORMA PARCIAL AL REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL
POR PROCESOS (ROGOP) DE LAS UNIDADES: DESARROLLO FiSICO, SOSTENIBILIDAD Y
RIESGOS Y PROCESOS RELACIONADOS?”; se procede a remitirlos al sefior Rector, para que
por su digno intermedio se conozca y resuelva en el Honorable Consejo Universitario lo pertinente.

Art. 2.- Del cumplimiento de la presente resolucién se encarga a la Unidad de Planificacién y
Desarrollo Institucional.

Notifiquese y cimplase.

Expedida en el Vicerrectorado Académico General de la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE, el 24 de julio de 2026.

ado electrénicamente por:
CESAR AUGUSTO

Fi
@. 2 TAMAYO HERRERA
Q—.": (o]

Crnl. C.S.M. César Augusto Tamayo Herrera, PhD.
PRESIDENTE DEL COMITE DE PLANIFICACION Y EVALUACION
INSTITUCIONAL
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